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Este contributo tem como objetivo estimular a discussdao em curso sobre a evolucdo desejavel
do Técnico na proxima década, a qual estd a ser concretizada através do discussdo do Plano
Estratégico do Técnico divulgado em Julho de 2022. Este contributo inclui um breve
comentdrio geral sobre o contetido do diagndstico apresentado para debate pela Escola e,
nesse contexto, inclui cinco sugestdes para a eventual revisdo e clarificacdo do Plano
Estratégico do Técnico para 2030.

1.

a)

b)

c)

d)

Comentario geral: diagndstico e desafios

Relevancia: A preparacdo e o debate do Plano Estratégico do Técnico para 2030 é de
salutar e deve ser apoiada de forma ativa por toda a Escola e atores relevantes externos
ao Técnico, designadamente no contexto que emerge a nivel internacional. A dindmica
dos sistemas de ciéncia, tecnologia e ensino Superior em Portugal e na Europa,
juntamente com a evolugdo politica, econdmica e institucional da Europa nos ultimos
meses, sobretudo apods a crise pandémica que a todos afetou e, mais recentemente, a
invasdo da Ucrania pela Russia, requer um posicionamento claro do Técnico pelo que a
discussdo em curso se reveste de enorme importancia estratégica;
Processo: qualquer Plano Estratégico refere-se sobretudo a dinamizagdao de um processo
de didlogo e mobilizagdo de pessoas, vontades e atores relevantes, para o qual é
importante identificar pontos de confronto e desacordo, assim como identificar
claramente consensos possiveis, a partir dos quais se poderdo definir “caminhos futuros”;
A importancia do diagnéstico: qualquer Plano Estratégico s6 pode ser feito com base num
diagndstico claro, que identifique desafios e oportunidades, mas também pontos fortes
e fracos, de forma a ser relevante e originar um processo adequado de discussao,
aprovacdo e implementacdo;
As falhas do diagndstico em discussdo: O diagndstico distribuido para discussdo publica
¢é bastante generalista, com um fraco sentido critico e muitos “lugares comuns”. Esta
opcao pode ser compreensivel para um documento para o dominio publico, mas a andlise
realista do posicionamento atual do IST requer o debate aprofundado de algumas das
falhas importantes e da auséncia de temas muito relevantes no documento em
discussdo, sem a clarificacdo dos quais ndo sera possivel pensar e identificar caminhos
possiveis para a evolucdo do Técnico na préxima década. Essas eventuais falhas de
clarificacdo incluem:

1. O diagnodstico apresentado é resultado de uma analise “inwards”, excessivamente
interior ao Técnico, de “dentro para dentro”, baseada numa afirmacdo antiga e muito
tipica da cultura do IST: “O Técnico é a melhor escola nacional e a escola lider em
engenharia”. Este tipo de andlise, que é excessivamente e abusivamente usado no
documento em discussdo, dificulta e condiciona qualquer reflexdo séria sobre o
posicionamento e reflexdo do IST, devendo ser evitada como “ponto de partida”;

2. O diagnodstico apresentado ndo considera a evolugdo e dindmica dos sistemas de
ciéncia, tecnologia e ensino superior em Portugal, nem sequer na zona da Grande



Lisboa, e muito menos na Europa. Por exemplo, ndo considera a evolugdo do sistema
universitario e politécnico em Lisboa e em todo o Pais, o qual é determinante para se
pensar o posicionamento do Técnico nos proximos anos, face a sua evolucdo passada.
Limita-se a fazer algumas comparac6es com a UNL e as escolas de topo na Europa,
sobretudo a EPFL e ETH da Suica, que sdo naturalmente muito interessantes, mas ndo
representam a realidade do Sul da Europa, nem de Portugal:

i. Porexemplo, o diagndstico apresentado nao considera a fraca penetragdo
e quase total auséncia de relevancia do IST no ambito dos jovens e do
sistema empresarial no Norte de Portugal, assim como a fraca relacdo
com as maiores empresas da Europa, nem sequer a realidade em curso em
muitas escolas em Espanha, Bélgica, Republica Checa, Alemanha e,
sobretudo, no Reino Unido (Manchester, Glasgow, Edimburgo, entre
outras);

ii. No caso nacional, o posicionamento do sistema de ensino Superior como
“elevador social” para uma grande parte da populacdo evoluiu
significativamente nos ultimos anos e hoje ja mais de 52% dos jovens com
20 anos participam no ensino Superior, representando um aumento de
25% de estudantes em relacdo a 2015 (de notar que essa fracdo era de
cerca de 35% ha 20 anos atras). Adicionalmente, temos desde o final de
2021 mais de 44% de graduados entre a populacao de 30-34 anos, o que
corresponde a um crescimento de 12 pontos percentuais em relagao a
2015 e de 20 pontos percentuais quando comparado com 2010. Esta
evolucdo tem de ser bem analisada e compreendida, pois deve exigir e
implicar um claro e novo posicionamento do IST neste processo. Este
facto esta ausente do diagndstico, pois o papel do Técnico como
“elevador social” é hoje mais importante ser exercido ao nivel da pods-
graduacdo e, sobretudo, ao nivel de potenciais mestrados profissionais
altamente especializados (onde a oferta em Portugal é ainda muito
escassa...l) e ndo necessariamente ao nivel do ensino inicial de graduacao
(o qual estd a ser feito com sucesso por muitas outras instituicoes,
designadamente ao nivel universitario e, sobretudo, politécnico).

3. O diagnéstico apresentado discute apenas de forma muito superficial

(eventualmente compreensivel para o debate publico...) a evolugdo do contexto
institucional do IST e do seu impacto no posicionamento da Escola em Portugal e na
Europa. Mas é essencial aprofundar esta discussdo na Escola, para que se perceba
gue foi sobretudo condicionado por 3 decis6es importantes que a Escola e os seus
dirigentes tomaram nos ultimos 15 anos, designadamente:

i. os atuais estatutos, preparados e aprovados em 2007-2008, apds a
introducdo do RJIES em Portugal, incluindo a rejeicao da ado¢do do regime
fundacional, que deveria exigir hoje uma nova analise comparada a nivel
nacional e europeu. Em conjunto com a mobilizacdo de uma “lista tnica”
para as elei¢cdes dos Orgios de Gestdo do IST ao longo dos ultimos 20
anos, o resultado tem sido uma crescente falta de capacidade de reflexao
estratégica e do confronto de ideias novas para o IST, juntamente com o
afastamento gradual de uma grande maioria dos docentes e investigadores
sobre as op¢des estratégicas da Escola;



ii. o diagndstico levanta a questdo das carreiras (e dificuldade de
atratividade de “faculty”), mas nao analisa de forma detalhada a ligagdo
do IST com as IPSFLs e, sobretudo, com o IST-ID, que assume hoje uma
relevancia critica na contratagdo de jovens investigadores. Em particular
a evolucdo da relacdo IST-IST ID tem mostrado uma total auséncia de uma
estratégia clara e moderna de valorizacdo de carreiras académicas e
cientificas no IST, entre muitos outros aspetos. Em associacdo com a
proibicdo dos investigadores do IST contratados pelo IST ID serem eleitores
dos Orgdos de Gestdo do IST e/ou, em eventual alternativa, a total auséncia
de formas coletivas e participadas de governanca do IST ID no quadro
normal de uma instituicdo cientifica, resultou na secundarizacdo dos
investigadores contratados pelo IST ID e a consequente falta de uma
estratégia de atracdo de jovens investigadores nacionais e estrangeiros
para o IST ou de progressao de carreiras cientificas no IST; e

iii. a integracdo do IST na Universidade de Lisboa em 2013-2014 e o seu
impacto na reducdo da autonomia do IST e no seu posicionamento no
contexto nacional e europeu;

4. O diagnodstico apresentado ndo considera em detalhe a evolu¢do da execugao
financeira do IST face a evolugao da execugdo dos sistemas de ciéncia, tecnologia e
ensino Superior em Portugal, o que ndo permite a identificacdo de questdes criticas.
Em particular, o diagndstico ndo mostra claramente que o crescimento das receitas
do IST se limitou a acompanhar a evolucdo dos orcamentos de ciéncia e tecnologia e
de ensino Superior em Portugal (designadamente o aumento das dotacGes das
instituicdes de ensino superior e o aumento da dotacdo da FCT), mas sobretudo nao
mostra a perda de importancia relativa do IST no contexto da capacidade crescente
das instituicdes nacionais atrairem fundos europeus para I&D. Este facto é
particularmente importante e deve ser clarificado para analisar a necessidade de
reorientacdo e da evolucdo da capacidade do IST se posicionar na Europa;

5. Neste contexto, o diagndstico apresentado ndo considera a dificuldade de generalizar
no ambito do IST a capacidade de atrair docentes e investigadores a nivel
internacional, face 4 necessidade de melhor posicionar o IST na Europa:

i. Apesar de alguns progressos evidentes nalguns departamentos e areas
cientificas, este processo requer uma tratamento muito critico a nivel geral
do IST (e, pelo menos, do IST ID) para o futuro do rejuvenescimento do
total do corpo docente e de investigacdo do IST, incluindo a generalizacdo
de carreiras cientificas e a mobilidade entre carreiras, a qual ndo é
abordada no documento em anilise;

ii. Em particular, o diagnéstico apresentado a Escola ndo aborda a limitagao
atual nos processos de contratacdo e progressio de docentes e
investigadores quando comparado a nivel internacional, com a crescente
dicotomia entre os contratos pelo IST e pelas IPSFLs participadas pelo IST,
incluindo sobretudo o IST ID;

iii. O diagnodstico apresentado ndo considera a evolu¢do dos niveis de
satisfacdo dos jovens investigadores/docentes do IST, sobretudo num
contexto de crescente exigéncia e dificuldade de progressdo na carreira,
mas também de crescente competicdo internacional para o recrutamento
de recursos humanos altamente qualificados;



6. O diagndstico apresentado analisa a diferenca de niveis de investimento por
investigador/docente (i.e., “intensidade de investimento”) no Técnico face as
instituicdes mais bem posicionadas na Europa, designadamente na Holanda (TU Delft)
e, sobretudo, na Suica (EPFL e ETH), mas ndo aborda as causas dessas diferengas em
Portugal e as formas de eventual ou parcial resolugdo, mesmo que seja gradual no IST.
Convém relembrar e clarificar que essas causas derivam de factos a nivel nacional e a
nivel institucional e que estdo associadas a 3 questdes criticas que merecem uma
andlise detalhada internamente ao IST, designadamente:

Niveis médios salariais em Portugal face ao restante da Europa, que sdo
conhecidos serem relativamente muito baixos em todos os sectores
laborais e afetam o nosso posicionamento na Europa em todas as areas de
atividade. Contudo, é possivel esta questdo ser gradualmente melhorada
no contexto da autonomia universitaria e ao nivel de algumas (ou das
melhores...) instituigbes, sobretudo através da adocdo de “regimes
proprios de contratacdo” (através do regime fundacional existente em
Portugal) e de eventuais regimes de complementos salariais (como estdo
em pratica nalgumas instituicdes nacionais, apesar da sua pequena escala).
Claro que exige um processo de coresponsabilizacdo do corpo docente e
de investigacdo para garantir uma estrutura diversificada de fontes de
financiamento, sobretudo com recurso a fontes europeias e de rela¢des
com o sector empresarial (sobretudo na formacdo pods-graduada
especializada e na Investigacdo e inovacgao);

Estrutura do corpo docente, com um relativo excesso de professores
auxiliares e uma reduzida fragdao de professores no topo da carreira (i.e.,
com “tenure”) face s melhores referencias internacionais, que so pode ser
resolvida internamente a cada Escola, e neste caso no IST. Por exemplo, o
IST mantem uma estrutura fortemente “piramidal” em quase todos os
departamentos, enquanto as principais escolas de referéncia na Europa e
no Estados Unidos evoluiram para “piramides invertidas”, com um numero
de professor de topo de carreira bem superior aos professores auxiliares.
O impacto nos niveis de “intensidade de investimento” sdo bem notdrios;
E, sobretudo, o apoio técnico e de gestdo aos docentes/investigadores,
que em Portugal e no IST tem valores excessivamente baixos. Enquanto
as principais escolas de referéncia nos Estados Unidos e na Europa
(sobretudo Alemanha e Suica) evoluiram, respetivamente, para racios de 1
técnico/1 investigador e de 1 técnico/2 investigadores, em Portugal e no
IST mantemos valores médios de cerca 1 técnico para 5
investigadores/docentes. O diagndstico ndo aborda esta questdo, que é
conhecida ser complexa e associada a progressiva desvaloriza¢do social e
econdémica da “Carreira de técnico superior” na Administracdo Publica ao
longo dos ultimos 20 anos, mas ndo deixa de ser MUITO critica para o
posicionamento europeu do Técnico. Mais uma vez, pode ser melhorada
internamente ao IST (no contexto da sua autonomia universitaria), que
deveria tomar a lideranca nacional nesta evolu¢do, em associacdo com a
diversificacdo das fontes de financiamento e a profissionalizacdo de
servicos especializados de apoio (inclui gestores de projeto, assistentes
especializados, técnicos de laboratdrios, bibliotecarios, entre outros).



7. 0O diagnéstico apresentado considera parcialmente a evolugdo detalhada do tipo de
estudantes que o IST atrai, face a evolugdao nacional. Mas todo o diagndstico é
baseado apenas em valores médios das candidaturas de acesso ao IST, ignorando
totalmente os desvios aos valores médios e a efetiva composicdo dos varios grupos e
tipos de estudantes que entram todos os anos no IST, sobretudo nas licenciaturas com
perfis de entrada muito diversos:

i. De facto, esta analise nao deve ser feita através das notas médias de
entrada, mas sim pela distribuicdo dos estudante por cada programa de
licenciatura e sobretudo pelas diferencas entre notas maximas e minimas
de entrada.

ii. O diagndstico ignora também um facto relevante de que um numero
pequeno, mas muito significativo dos melhores candidatos ao IST acaba
por nunca se inscrever e por optar por outras instituicdes na Europa, o que
deveria exigir uma analise detalhada desses estudantes e das suas opcoes;

8. O diagnéstico considera parcialmente a evolugdo da capacidade do IST de atrair
estudantes de mestrado, para o 22 ciclo, face a outras escolas nacionais e, sobretudo
internacionais, apenas face aos valores das propinas praticadas, mas a analise tem de
ser aprofundada, pois ndo inclui designadamente:

i. uma analise comparada da estrutura e do “valor” da oferta de poés-
graduagdo, assim como a necessaria evolucdo de um sistema baseado
exclusivamente na oferta docente, para um sistema baseado na procura e
concebido em estreita colaboracdo com os mercados de trabalho (publicos
e privados). Exige, por exemplo, reduzir a duracdo da formacdo pds
graduada e apostar em mestrados profissionalizados altamente
especializados;

ii. uma analise comparada da evolugdo e crescente
diversificagdo/alargamento dos sistemas de péds-graduagdo a nivel
europeu e internacional, sobretudo ao nivel de pds-graduac¢des de ambito
profissional e especializado;

iii. uma andlise comparada dos mecanismos de financiamento aos
estudantes, que sdo essenciais para além da evolucdo potencial do valor
das propinas e que, nesta caso, devem ser o principal elemento do
posicionamento do IST como “elevador social” em Portugal para
mercados de trabalho (publicos e privados) altamente especializados em
termos cientificos e tecnoldgicos;

9. O diagnéstico apresentado considera parcialmente a evolugdo da qualidade,
relevincia e estrutura dos doutoramentos realizados no IST, face a evolucdo
guantitativa e as op¢Ges que emergem em muitas Escolas de relevancia internacional
na Europa, mas ndo discute a qualidade e seletividade crescente dos programas de
doutoramento nessas Escolas:

i. Por exemplo, no IST coexistem excelentes doutoramentos,
eventualmente excessivamente longos na sua duracdo quando
comparados internacionalmente, com outros casos de reduzida qualidade
relativa, em que sobretudo as teses de doutoramento correspondem a
varias teses de mestrado;

ii. A pratica de doutoramentos conjuntos ou duplos com grandes instituicdes
de referencia foi adotada nalguns casos, mas esta longe de estar



10.

11.

12.

13.

vulgarizada, assim como a fracdo de estudantes que faz doutoramentos em
estreita colaboracdo com as principais escolas de engenharia no mundo
continua relativamente baixa.
De uma forma geral, o diagndstico apresentado considera sé parcialmente a evolugdo
da estrutura da oferta académica do IST (licenciaturas/mestrados/doutoramentos)
face a evolucdo que emerge nas principais escolas de engenharia, ciéncia e tecnologia
a nivel internacional, assim como face a evolucdo da capacidade nacional de oferta
académica nos ultimos anos:

i. Por exemplo, a oportunidade de reduzir o numero de estudantes de
licenciatura face a evolug¢do do sistema de ensino superior em Portugal e
de aumentar consideravelmente a fracdo de estudantes de pos-
graduagdo, merecia uma analise detalhada das oportunidades e desafios
associados;

ii. Requer, naturalmente, uma anadlise da necessaria evolucdo da estrutura,
do tipo de oferta e do “valor” da pds-graduacdo, que sé pode ser feita em
estreita colaboracdo com os mercados de trabalho, publicos e privados, a
nivel europeu e internacional.

Ainda neste contexto, o diagndstico apresentado ndao considera em profundidade a
relevincia e dificuldade de implementacdo de ofertas transdisciplinares e
interdisciplinares, designadamente tratamentos diferenciados aos niveis de
graduacdo e pos-graduacdo, assim como o papel estruturante de algumas areas no
IST, incluindo sobretudo oportunidades emergentes nas areas digital, biomédica,
aeroespacial, energia, fisica tecnoldgica e biologia, assim como construgdo,
materiais, arquitetura e design, incluindo as suas relacdes com as areas tradicionais
de engenharia. Estes aspetos estdo muito ausentes e sem a prioridade merecida no
atual diagndstico;

O diagnostico apresentado ndo considera a evolugdo do posicionamento do IST face
a evolugdao dos ecossistemas de inovagdo e espectativas da sociedade e atores
sociais, econdmicos e culturais relevantes em Portugal. Por exemplo, o défice da
representacdo institucional e apoio estratégico do IST aos institutos, centros e
laboratérios em que participa formalmente ndo é abordado, sendo hoje
particularmente critico esse reforco e o apoio 4 autonomia relativa de grandes
Laboratérios Associados com personalidade juridica propria (e.g., INESC ID; IT; LIP),
assim como aos outros grandes Laboratdrios Associados sem personalidade juridica,
mas também e sobretudo a Laboratérios Colaborativos e a Centros de Inovagao e
Tecnologia, entre outros. A falta crescente de estratégia do IST face a este
posicionamento exige uma reorientacao profunda;

Por fim, o diagndstico apresentado considera com relativa pouca profundidade a
relevancia e a dificuldade do IST concretizar um plano efetivo de renovagao, reforco
e melhoria das suas infraestruturas e instalagoes, face as condigdes dos atuais dos 3
campi e das suas instalagoes. A eventual diferenciacdo e posicionamento relativo de
cada um dos campi é discutida parcialmente face a sua natureza, localizacdo e
eventual posicionamento futuro, mas os seguintes desafios ndo estdo equacionados:

i. as limitacbes e a exigéncia de uma urgente renova¢do do Campus da
Alameda n3o sao discutidas em profundidade, nem sequer o ultimo
estudo elaborado a este respeito é discutido;



ii. a diferenciacdo e eventual especializagio do Campus de Oeiras
(Taguspark) nao é devidamente abordada face a evolu¢ao da Zona de
Oeiras e perspetivas futuras;

iii. a diferenciagdo e a necessaria especializagdao do Campus de Loures (CTN
e “Quinta dos Remédios”) ndo é abordada, pelo menos a um nivel
adequado, sobretudo face as oportunidades de instalacdo nesse campus
de grandes infraestruturas cientificas e tecnoldgicas, assim como face as
competéncias residentes no CTN e ao falhanco de instalagao nos ultimos
anos de infraestruturas de fisica médica (i.e. protdnica), sobretudo
orientadas para a atividades de investigacdo fundamental, de investigacao
de translacdo e de investigacdo clinica na area de oncologia. Ainda neste
contexto, a valorizacdo possivel e absolutamente necessaria de parte da
“Quinta dos Remédios” para facilitar estas e outras eventuais iniciativas do
maior interesse para o futuro do IST ndo é abordada;

14. 0 diagnodstico apresentado ndo considera a evolugdo do posicionamento
internacional do IST face a evolug¢ao demografica internacional nos proximos 30
anos, sobretudo face a duplicacdo espectavel da populacdo de Africa e ao crescimento
relevante da populacdo da América Latina e na Asia, comparativamente com a
estagnacdo da populacdo na Europa e nos Estados Unidos. Neste contexto, o
posicionamento do IST face as condi¢des para o desenvolvimento sustentavel do
Planeta ndo sdo abordadas de forma adequada, designadamente face as condicdes
do crescimento em curso da capacidade social e econémica do Sul Global (i.e., Africa
e América Latina). Por exemplo, o posicionamento do IST face ao Programa “Global
Europe” n3o é referido e deveria incluir parcerias estratégicas sobretudo na Africa
subsariana (Nigéria, Africa do Sul, Gana, Benim, Ruanda, para alem de Angola e
Mocambique), assim como no Brasil e Colombia.

2. Cinco sugestOes para reforgcar e clarificar o Plano estratégico do IST, 2020-2030:
contributos para o debate em curso

A concretizacdo e implementac¢do bem sucedida de um plano de desenvolvimento estratégico
do Técnico para 2030 passa por assegurar cinco condi¢coes de governanca e articulagdo aos
niveis institucional, cientifico, académico, sistémico e operacional em Portugal e na Europa,
como brevemente descrito nos paragrafos seguintes. Optou-se por identificar aspetos
polémicos e que ndo sdo necessariamente consensuais no Técnico, pois o seu debate e
confronto de ideias so pode ser benéfico para o IST.

O sucesso da evolugdo do Técnico ndo resultarad de “consensos” sobre falsas questdes de
interesse reduzido. Precisa, pelo contrario, do debate livre de ideias polémicas sobre novos
caminhos para o IST e de contrapor opg¢oes distintas e grandes desafios que ndo sejam
necessariamente consensuais na Escola.

a) Contexto e evolugdo institucional, face a necessidade de recrutar docentes e
investigadores a nivel internacional e melhor posicional o IST em Portugal, na Europa e no
Sul Global:



A adocdo do regime fundacional e a autonomia do Técnico face a Universidade de
Lisboa, incluindo a eventual saida da Universidade, deve ser alvo de um debate
estruturante e pragmadtico, a assumir com a maior prioridade no IST nos proximos
meses. Inclui certamente um debate complexo, com eventuais grandes polarizacdes
de opinido, mas que é particularmente oportuno ser lancado nesta fase e que requer
a mobilizacdo de elementos externos ao IST e, sobretudo, a nivel internacional;

De facto, o posicionamento nacional e internacional do Técnico reflete sobretudo 3
decisOes importantes dos ultimos 15 anos que exigem uma nova discussao e a sua
eventual revisao:

o Os atuais estatutos devem ser revistos, pois mostraram ser particularmente
limitados ao terem contribuido para um défice de mobilizacdo interna dos
docentes e investigadores. Por exemplo, a alteracdo da composicdo e forma
de nomeag¢ao dos membros do Conselho Cientifico, sobretudo com base em
“listas” (que se converteu numa “Lista Unica” ao longo dos ultimos 20 anos),
revelou-se muito negativa para o Técnico e a sua capacidade de reflexao
estratégica. O processo de revisdo dos estatutos deve ainda ser acompanhado
pela mobilizacdo de vérias listas para os Orgdos de Gestdo do IST, de forma a
estimular o confronto de ideias interno ao IST;

o A evolucdo da relagdo IST-IST ID deve ser totalmente revista face a
necessidade do Técnico langar e promover uma estratégia clara e moderna de
valorizacdo de carreiras académicas e cientificas no IST. Este processo exige
gue os investigadores do IST contratados pelo IST ID passem a ser eleitores dos
Orgdos de Gestdo do IST e/ou, em eventual alternativa, o desenvolvimento do
IST ID no quadro “normal” de uma instituicdo cientifica independente e
participada pelo IST, com um esquema de governanca e coresponsabilizacdo
participada pelos seus investigadores, designadamente de forma a alavancar
processos claros de progressdo de carreiras cientificas no IST e nas suas
institui¢cOes participadas;

o a crescente redug¢do da autonomia do IST no dmbito da sua integracdo na
Universidade de Lisboa e o consequente “nivelamento” do IST pelas restantes
condicGes de operacdo da Universidade devem ser revistos e exige uma
estratégia clara de reorientagcdao do posicionamento institucional do IST no
contexto nacional e europeu, como esta parcialmente incluido no plano
estratégico em analise.

As vantagens relativas da adog¢do do regime fundacional por outras instituicGes de
ensino superior em Portugal deveria exigir hoje uma andlise comparada pelo IST a
nivel nacional e europeu;

As eventuais vantagens da integracdo do IST na Universidade de Lisboa ndo sdo nada
claras e a maioria das analises mostra exatamente que o Técnico perdeu autonomia e
relevancia com essa integracao. Neste contexto, esta analise deve ser clarificada, pois
ndo esta considerada no plano estratégico em debate. Por exemplo, mesmo o projeto
da Universidade de Lisboa ao nivel do reforco da propriedade de imdveis na cidade e
Lisboa ndo parece ter beneficiado o IST;

A necessidade do IST langar novos grandes desafios em dareas crescentemente
emergentes a nivel nacional e internacional, sobretudo em relagdo com
oportunidades nas areas digital, biomédica, aeroespacial, energia/ambiente e fisica
tecnoldgica, assim como na constru¢dao, materiais, arquitetura e design, exigem um



novo posicionalmente do IST, muito para além da sua integracdo na Universidade de
Lisboa. Por exemplo, a evolucdo da oferta do Técnico na area biomédica deve assumir
grande prioridade e nunca serd possivel dentro da Universidade de Lisboa. Idem para
as areas de construgdo, materiais, arquitetura e design, que o Técnico deveria
reforcar com autonomia, pragmatismo e relevancia. Estas areas exigem hoje um
posicionamento claro e auténomo do IST face ao crescimento do Sul Global,
sobretudo Africa e América Latina.

Neste contexto, o exemplo do Imperial College de Londres e a sua autonomia face a
Universidade de Londres, entre muitos outros casos na Europa, Canadd e América do
Norte, deve ser estudado em profundidade pelo IST para eventuais decisdes a curto
prazo;

Adicionalmente, a necessidade de aumentar significativamente a capacidade do IST
de atrair docentes e investigadores a nivel internacional exige a clarificagao do
regime e condi¢Oes de contratacdo e progressao de carreira no IST e no IST ID:

o Estes processos dependem claramente do contexto institucional que o IST
venha a adotar, sobretudo para fazer face a necessidade de aumentar os
niveis de satisfacdo dos jovens investigadores/docentes e a sua progressao
de carreira, sobretudo num contexto de crescente exigéncia, mas também de
crescente competicdo internacional para o recrutamento e desenvolvimento
de carreiras de recursos humanos altamente qualificados. Estes aspetos estdo
parcialmente referidos no Plano estratégico em debate;

o A este respeito, deve ser reconhecido o esfor¢o e alguns progressos
significativos em algumas areas e departamentos do IST, mas as praticas e
resultados de novas contratacdes e do rejuvenescimento dos corpos docentes
e de investigagdo estdo longe de abrangerem todo o IST e exigem uma maior
atencdo transversal a todo a Escola e a sua relagdo com jovens investigadores
na Europa;

Adicionalmente, a necessidade de melhorar significativamente o posicionamento
internacional do IST face a evolu¢ao demografica internacional nos proximos 30
anos exige um contexto institucional revisitado para o IST, sobretudo face as
condig¢des do crescimento em curso da capacidade do Sul Global (i.e., Africa e América
Latina).

b) Desempenho e capacitagao cientifica e tecnoldgica, face a dindmica internacional:

A necessidade de aumentar significativamente a relevancia cientifica do Técnico a
nivel internacional requer, como sempre aconteceu nos ultimos 30 anos, um claro
apoio institucional a qualidade das atividades de investigacdo fundamental, em
paralelo com a necessidade e exigéncia de refor¢ar a qualidade e relevancia das
atividades de investigacdo de translagao (ou, muitas vezes referida “aplicada”). Pelo
contrario, exige a desvalorizagdo clara de atividades de “investigacao aplicada nao
aplicavel”, sobretudo quando realizadas na auséncia de utilizadores finais. Estes
processos, como também é bem conhecido, exigem hoje o reforco das condicGes de
contratacdo e progressdao na carreira de jovens investigadores para investigacao
fundamental e a consequente valorizacdo da carreira de investigagao, em articulacdo
com a diversificagdo e mobilidade entre carreiras docente e de investiga¢do. Exige,
ainda, perceber perfis diversificados de progressao de carreira em diferentes areas



(e.g., entre engenharia, ciéncias basicas e arquitetura), evitando qualquer tentativa
de “one fits all”;

Uma discussdo detalhada e especializada sobre a relevancia cientifica do Técnico a
nivel internacional deve ainda incluir o debate sobre a absoluta exigéncia de aumentar
a importancia relativa do IST no contexto da capacidade crescente das instituigoes
nacionais atrairem fundos europeus para I&D. Exige, sobretudo, uma colaboracdo
estreita com empresas e instituicdes a nivel europeu. Este facto é particularmente
importante e deve ser clarificado para analisar a necessidade de reorientacdo e de
evolucdo da capacidade do IST se posicionar na Europa no contexto dos desafios da
economia “Net Zero” (2020-2050), face a novas oportunidades do “European New
Green Deal”, sobretudo nas areas digital, energia/ambiente, eletrificacdo da
economia e da descarbonizacdo da sociedade (Inclui areas de Hidrogénio e Baterias,
entre outras). Inclui sobretudo a necessidade de articular a transi¢do ecoldgica com
as oportunidades e desafios da crescente digitalizacao das nossas sociedades num
contexto de necessidade de dar mais relevancia a “Agencia Humana”. Por exemplo,
inclui, ainda, o posicionalmente do Técnico face ao Programa europeu “New
European Bauhaus”, que exige uma nova relevancia das areas de construgao,
arquitetura e design e das suas relacdes com as areas tradicionais de engenharia;
Ainda neste contexto, o posicionalmente do Técnico face as 5 MissGes do Programa
Horizonte Europa da Comissao Europeia (i.e., Cancro; Cidades; Clima; Oceanos; Solos),
exige um esforco de capacitagdo cientifica e de gestdo profissional de
relacionamento com atores externos a nivel Europeu;

A necessidade de aumentar significativamente a relevancia cientifica do Técnico na
area dos sistemas digitais e da aquisicdo e processamento de dados (“data science”)
a nivel internacional exige um acdo clara com atores relevantes a nivel internacional,
designadamente nos sectores publicos e privados. Exige, claramente, uma atencao
especial a evolucdo continua de pequenas empresas de base tecnoldgica (i.e., “start-
ups”) em Portugal e no mundo, que sé pode ser conseguido com a profissionalizacdo
de servigos proprios ao nivel de gestores de ciéncia e tecnologia;

De forma semelhante, a area de “sistemas de engenharia”, incluindo sistemas
complexos em varias dreas da economia e desafios societais exige o reforco claro de
uma estratégia cientifica do IST de &mbito interdisciplinar. Neste ambito, devem ainda
merecer especial destaque a necessidade de reforcar as iniciativas do IST para a
energia e para as alteragdes climaticas, que devem ser reorientadas para atrair
financiamento efetivo a nivel internacional;

Adicionalmente, o posicionalmente do Técnico face ao Programa europeu para o
Espago e as novas oportunidades que emergem na Europa e em Portugal na area dos
sistemas espaciais e de Observacao da Terra devem ser uma das prioridades a
assumir, designadamente face a necessidade de modernizar instalacdes,
equipamentos e, sobretudo, o quadro da estrutura institucional do IST no que respeita
a area cientifica de aeroespacial e das suas relagdes com as areas tradicionais de
engenharia;

Ainda neste contexto, a capacitacdo cientifica do IST na evoluc¢do da oferta do Técnico
na area biomédica deve também assumir outra grande prioridade e exige a
modernizacdo clara de instalacdes adequadas. Exige ainda um quadro revisitado de
colaboragodes institucionais no sector hospitalar e médico, para além da contratagdo
de médicos especialistas e investigadores médicos, para facilitar o reforco das
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atividades de investigagdo fundamental, de investigacdo de translagdo e de
investigacdo clinica, incluindo sobretudo areas de elevada especializacdo tecnoldgica,
como seja a oncologia e as doengas cardiovasculares e neurodegenerativas;

De uma forma geral, o desempenho e capacitac¢ao cientifica e tecnolégica do Técnico
exige o reforco institucional do apoio a autonomia dos grandes Laboratdrios
Associados do IST, quer aqueles com personalidade juridica prépria (e.g., INESC ID; IT;
LIP), ou os outros grandes Laboratdrios Associados sem personalidade juridica, mas
também e sobretudo a participacdo efetiva e estratégica do IST em Laboratdrios
Colaborativos e em Centros de Inovac¢ao e Tecnologia;

Neste contexto, o Técnico deveria ainda reforcar explicitamente o seu
posicionamento face a aliangas estratégicas com algumas grandes instituicdes de
referéncia internacional, incluindo as oportunidades facilitadas através das parcerias
internacionais promovidas através da FCT com a Universidade de Carnegie Mellon, o
MIT e a Universidade do Texas em Austin, assim como a EPFL e a Sociedade
Fraunhofer, entre outras. Ainda neste contexto, o posicionamento do IST na rede
Cluster e no ambito do programa de “European Universities” poderia ser
consideravelmente reforgado;

Adicionalmente, o aumento do desempenho e da capacitacdo cientifica e tecnolégica
do Técnico exige ainda o reforgo dos servigos de apoio, designadamente ao nivel dos
recursos humanos de apoio aos investigadores, incluindo gestores de ciéncia e
tecnologia e técnicos de laboratério, entre outros (secretariado, servicos
especializados). Apesar desta ser uma questdo critica em Portugal e no sul da Europa,
o IST deveria assumir uma posicao de lideranca no reforgo e profissionalizagdo do
apoio técnico as atividades de I&D.

c) Oferta académica de graduacao e pds graduacao, face aos estudantes que o IST atrai
atualmente e deveria passar a atrair no futuro:

O envolvimento sistematico de TODOS os estudantes do técnico, incluindo de
licenciatura e desde o 12 ano, em atividades de I&D deve constituir uma prioridade
para o Técnico e as continuas reformas curriculares em curso, em associagdo com a
reducdo da carga horaria referente a “contact hours” com professores. A evolucdo
do IST para uma efetiva “research university” passa pela alteracdo radical dos
modelos e estrutura de ensino, garantindo a adocdo das melhores préticas
internacionais a este respeito (i.e., “research-based learning”);

Adicionalmente, a evolucdo desejavel para um modelo de “student-centred research
university” exige uma maior flexibilizacdo dos curricula (licenciaturas e mestrados)
para facilitar estimular principios que fomentem a “autonomia do estudante” e a
creditacdo de atividades de investigacao e inovacdo de ambito “extra-curriculares” e
de opcdo livre pelos préprios estudantes, estimulando grupos autdnomos de
estudantes (e.g, “Formula student”; Junitec, “EuroROC”, entre outros). Segundo as
melhores praticas internacionais, implica o Técnico reforgar alguns exemplos em curso
de implementacdo de uma estrutura de "mentores"”, em associacdo com a plena
integracdo de estudantes de doutoramento e de jovens investigadores no processo
de ensino. Implica ainda um “modelo de operacdo” em que cada estudante reporta
ao seu "supervisor" e juntos criam um programa a medida dos seus interesses, que
poderd incluir disciplinas associadas a qualquer oferta nos campi, ou mesmo a
qgualquer oferta em Lisboa;
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e Mas a questdo critica na evolugdo para um modelo efetivo de “research university” e,
idealmente, de “student-centred research university”, é a necessdria evolucdo da
estrutura da oferta académica do IST (i.e., licenciaturas/mestrados/doutoramentos),
a qual deve ser alvo de discussdo e decisOes claras face a evolugdo que emerge nas
principais escolas de engenharia, ciéncia e tecnologia a nivel internacional, assim
como face a evolucdo da capacidade nacional de oferta académica nos ultimos anos.
As dindmicas associadas aos estudantes que podem e devem estudar no IST estdo a
evoluir muito e exige novas orientacdes, incluindo:

o Aumentar a seletividade das licenciaturas, reduzindo o atual excesso de
especializacdo precoce com 23 diferentes licenciaturas, algumas das quais com
estudantes de relativa baixa capacidade académica e um excesso de carga
letiva. Limitar a entrada no IST a estudantes com pelo menos 16 valores de
nota de seriacdo e alargar o ambito das licenciaturas, reduzindo o seu
numero e especializagdo, deve hoje ser alvo de discussdao face a crescente
capacidade de oferta nacional. O posicionamento do IST em Portugal é hoje
muito diferente do que era hd 20 ou 30 anos e exige uma nova orientacao face
ao ensino de graduacdao no IST (i.e., licenciaturas), incluindo a redu¢do do
numero e da fracao de estudantes de licenciatura e o aumento claro dos
estudantes de mestrado e pds-graduacao;

o Pelo contrario, a necessidade de alargar, diversificar e especializar o ensino
pds-graduado ao nivel de mestrado exige uma acdo clara e programatica do
IST, com base numa clara profissionalizagao dos servicos de apoio a oferta de
mestrados, académicos e profissionais, face a oferta nacional e europeia. Este
aspeto esta parcialmente incluido no plano estratégico, apesar de exigir uma
alteracdo estrutural no tipo e valor da oferta pds-graduada do IST, a
desenvolver em estreita colaboracdo com mercados de trabalho publicos e
privados;

o O potencial da capacidade do IST de atrair estudantes de mestrado, para o 22
ciclo, face a outras escolas nacionais e, sobretudo internacionais, exige ainda
uma evolugdo e crescente diversificagdo/alargamento dos sistemas de pds-
graduacdo em comparacdo internacional e com base na crescente
internacionalizacao dos estudantes e docentes do IST;

o Reforgar a qualidade e o nivel de internacionalizacdo dos doutoramentos,
aumentando a seletividade da oferta de doutoramento do IST, face a
necessidade de garantir a evolucdo da relevancia e estrutura dos programas
de doutoramento a nivel Europeu. Este aspeto estd incluido no plano
estratégico;

o Neste ambito, propoe-se que que o papel do Técnico como “elevador social”
deve ser hoje reorientado para ser exercido sobretudo ao nivel da pos-
graduagdo e, sobretudo, ao nivel de potenciais mestrados profissionais
altamente especializados (onde a oferta em Portugal é ainda muito
escassa...l) e ndo necessariamente ao nivel do ensino inicial de graduacao (o
qual estd a ser feito com sucesso por muitas outras instituicoes,
designadamente ao nivel universitario e, sobretudo, politécnico).

e Ainda neste contexto, a relevancia de implementacdo de ofertas transdisciplinares e
interdisciplinares, designadamente aos niveis de pds-graduacdo, exige um novo
posicionamento do IST com os mercados de trabalho, publicos e privados. Por
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exemplo, areas de elevada especializacdo em temas especificos requerem o seu
planeamento em estreita articulagio com a administracdo publica e as empresas,
designadamente ao nivel europeu e internacional. Inclui dreas horizontais,
naturalmente associadas a sistemas avanc¢ados de aquisicdo e processamento de
dados e IA, os quais requerem especializacbes em articulagdo com mercados
especificos e com bases sélidas de matematica. Inclui, ainda, areas de crescente
especializacéo em energia/ambiente/clima, biomedecina, espago e construgdo;

Por exemplo, o Técnico deveria langar, no curto prazo, um debate efetivo sobre a
oportunidade da colaboragdo ativa do IST com hospitais e escola(s) de medicina para
vir a oferecer pds-graduacdes e um MD/PhD na area biomédica, de forma
semelhante a muitas outras grandes Escolas de engenharia na Europa e Estados
Unidos. Ou, em alternativa, debater a eventual oportunidade de langar a sua prépria
escola de pds-graduagao nas areas biomédicas em estreita articulacdo com hospitais
em Portugal, na Europa e nos Estados Unidos da América.

d) Integracdo e relacionamento com o ecossistema envolvente, face a dindmica dos
sistemas de inovagao e socioculturais em Portugal e no Mundo:

A necessidade de aumentar significativamente a relevancia do Técnico a nivel
nacional e internacional requer um novo posicionamento do IST face a evolug¢do dos
ecossistemas de inovacao e espectativas da sociedade e atores sociais e econdmicos
relevantes em Portugal.

A participacdo efetiva e relevancia do IST em grandes programas nacionais e
europeus, incluindo nas “agendas de inovacdao” em curso no ambito do PRR (2022-
2026), exige uma estratégia clara de participacdo e recrutamento de investigadores,
mas também de profissionaliza¢dao da gestao de projetos;

Por exemplo, a sistematizacdo de colaborag6es com instituigdes publicas e privadas,
incluindo empresas, sobretudo a nivel europeu, requer a ado¢do de uma estratégia
clara de relacionamento exterior, juntamente com a profissionalizagdo deste tipo de
relacGes com toda a envolvente econdmica e social internacional de forma explicita;
Adicionalmente, requer o reforgo estratégico da representagdo institucional do IST
nos institutos, centros e laboratdrios em que participa formalmente. Inclui o refor¢o
a autonomia relativa e o apoio a grandes Laboratérios Associados, mas também e
sobretudo a Laboratérios Colaborativos e a Centros de Inovacao e Tecnologia, entre
outros. A falta crescente de estratégia do IST face a este posicionamento exige uma
reorientacao profunda.

Ainda neste contexto, é crescentemente importante e cada vez mais relevante o papel
de instituicoes universitarias e cientificas, sobretudo com a relevancia do Técnico, de
se constituirem como polos efetivamente dinamizadores de intervengdo cultural.
Exemplos incluem:

o A necessidade de reforcar o ambito e escala da IST Press, apds 25 anos da sua
criagdo e continuo sucesso (1997-2022), mas requerendo um reforgo
institucional claro e efetivo para garantir a sua afirmacdo e impacto num
contexto editorial em continua evolucdo e com novos desafios;

o A necessidade de reforcar o ambito e escala no IST do movimento nacional
“EXARP - dar a volta a Praxe”, designadamente com a evolugdo sistematica
de praticas diversificadas de integracdo e acompanhamento dos novos
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estudantes no IST e da sua progressdo nos primeiros anos de formacao
universitaria;

A necessidade de reforcar o ambito e escala do apoio a organizagdes
autonomas de estudantes, sobretudo de dmbito transdisciplinar e orientadas
por grandes desafios (e.g., “Férmula student”, EuroROC; Junitec, entre outras),
apoiando a sua promocgdo a nivel internacional;

A necessidade de reforcar o ambito e escala de programas de intervengdo
cultural, incluindo a¢Ges para “além dos muros do Técnico”, sobretudo entre
estudantes do Técnico, artistas, intelectuais e populacdes locais,
designadamente nas zonas do Arco Cego/Alameda/Praca de Londres, Oeiras,
e Loures.

Noto que a maioria destes temas ndo sdo abordados na atual versdo do Plano
Estratégico do IST.

e) Infraestruturas e instalagoes, face as condicOes atuais de operacao dos 3 campi:

A necessidade de aumentar significativamente a capacidade de atra¢do do Técnico
exige um plano pré-ativo e dindmico de modernizacdo das suas instalacdes e de
valorizacdo seletiva dos 3 campi, como parcialmente descrito no plano estratégico em
debate. Propde-se que inclua respetivamente:

o

o

o

Uma urgente renova¢dao do Campus da Alameda deve ter por base o ultimo
estudo elaborado a este respeito, que deve ser devidamente discutido,
incluindo as oportunidade de “deitar o muro abaixo” e garantir uma efetiva
integracdo do Técnico no contexto urbano em que se insere (Zonas do Arco
Cego, Alameda e Praca de Londres);

A diferenciacdo e eventual especializagdo do Campus de Oeiras (Taguspark)
deve ser devidamente implementada apds discussdo clara e pragmatica face
ao posicionamento de Oeiras e as oportunidade associadas, designadamente
nas areas de biotecnologia e digital;

A diferenciacdo e a necessdria especializagdo do Campus de Loures (CTN e
“Quinta dos Remédios”) deve ter por base as oportunidades de instalagdo
nesse campus de grandes infraestruturas cientificas e tecnolodgicas,
designadamente na area aeroespacial, biomédica e de fisica tecnoldgica. Face
as competéncias residentes no CTN deve ser assegurada uma eventual
reorientacdo para a area da fisica médica, incluindo atividades de investigacdo
de translacdo e de investigacdo clinica na area de oncologia. Ainda neste
contexto, a decisdo sobre a valorizagao possivel de parte da “Quinta dos
Remédios” para facilitar estas e outras eventuais iniciativas do maior interesse
para o futuro do IST deve ser alvo de decisdo e concretizacdo no curto prazo.

E reconhecido, contudo, que qualquer processo de modernizacdo de infraestruturas
é dificil, muito complexo e exige um esfor¢o enorme de atracdo de recursos
financeiros, assim como de recurso a instrumentos financeiros inovadores e a atracao
de mecenas. Exige, mais uma vez, a profissionalizagdo de servigos especializados de
apoio, incluindo ao nivel de angariacdo e gestdo de fundos a nivel internacional.
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