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Sumario executivo

Analisam-se 0s consumos e 0s custos de energia de 9 empresas do sector de Cristalaria
situadas na regi@o de Alcobaca, Marinha Grande e Vieira de Leiria, que representam cerca de 65%
da facturacdo global do sector, com o objectivo de viabilizar estratégias que promovam a
competitividade empresarial e o desenvolvimento sustentével do sector. A analise permite identificar
as seguintes conclusoes:

A despesa global em energia representou em 1998 cerca de 8,5% do valor total da
facturagcdo e 11,8% do total das despesas da estrutura de custos, confirmando a elevada intensidade
energética do sector. Estes valores incluem variac@es significativas de acordo com a dimens&o das
empresas, nomeadamente entre 6,3% e 31,8% da facturacdo, e entre 9,8% e 46,0% dos custos, para
as grandes e pequenas empresas, respectivamente.

As despesas em combustiveis (fuel, gés propano e gas natural) representam entre 77,1%
e 95,5% dos custos em energia para as grandes e pequenas empresas, respectivamente. Em termos
do custo da energia térmica (Esc/Kcal), verificou-se que em 1999 as empresas hdo abastecidas por
gés natural declararam um custo entre 34% e 106% superior as abastecidas por este combustivel.

A andlise por dimensdo de empresa permite verificar que o custo da energia térmica
envolvido na produgdo de 1 Kg de vidro em 1999 varia entre 21 e 80 escudos para as grandes e
peguenas empresas, respectivamente. Como exemplo, demonstra-se que o eventual ajuste do preco
do gés natural para valores uniformes e iguais aos praticados para os grandes consumidores,
implicaria em Fevereiro de 2000 uma reducéo de 19% e 24% no custo do Kg de vidro para as
meédias e pequenas empresas, respectivamente.

O impacto da conversao das empresas que queimam fuel e/ou propano para gas natural
em termos do valor acrescentado bruto das empresas, VAB, conduz a um beneficio de cerca de 2%
para as grandes empresas, enquanto esse valor atinge cerca de 37% para as pequenas empresas.

Em termos comparativos internacionais verifica-se que para os grandes consumidores o
preco do gés natural é relativamente idéntico para toda a Europa, com valores (excluindo o IVA) na
Marinha Grande em Julho de 1999 cerca de 4% inferiores a média europeia considerada neste
trabalho. No entanto, as empresas de média dimensdo (nomeadamente com consumos entre 10 mil
n/ano e 1 milhdo de nf/ano) na Marinha Grande suportaram, em Julho de 1999, o custo do gés
natural avalores até cerca de 22% superiores a média europeia considerada neste trabal ho.

Neste contexto, este estudo mostra a necessidade de generalizar a utilizacdo do gas natural a
todas as empresas de cristalaria, de forma a promover as empresas Portuguesas em mercados
internacionais. A andlise levou a sugerir medidas de ajuste do preco do gas natural para valores
uniformes e iguais aos praticados para os grandes consumidores, de forma a promover a
competitividade das pequenas e médias empresas a operarem na zona da Marinha Grande. Para além
de serem referidas as vantagens ambientais que advém da utilizagdo de gés natural, a analise
evidencia a necessidade urgente das empresas implementarem medidas de gestéo energética e
ambiental como forma de garantir a competitividade empresarial e a eco-eficiéncia das empresas.
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PERSPECTIVAS SOBRE A UTILIZACAO RACIONAL DE ENERGIA NO SECTOR DA CRISTALARIA:
a utilizacdo de gas natural

1. INTRODUCAO

O desempenho energético e ambiental do sector da Cristalaria em Portugal é analisado
neste estudo em termos das perspectivas de generalizacdo do gas natural no distrito de
Leiria, e de uma forma que venha a viabilizar a implementagdo de estratégias
empresariais eco-eficientes. Em particular pretende-se avaliar as necessidades de estender
a rede de gas natural as fébricas de Cristalaria situadas nos concelhos de Alcobaga,
Marinha Grande e Vieira de Leiria, no que respeita as expectativas de aumentar a
competitividade empresariadl no mercado internacional. A andise inclui comparactes
entre os custos dos combustiveis entre diversos paises europeus, nomeadamente

Republica Checa e alguns paises da Unido Europeia.

Para dém da avaliagdo dos factores econdmicos associados a introducéo do gas natura e
a consequente transformacdo dos sistemas de queima, a andlise inclui consideracdes de
natureza ambiental, nomeadamente sobre as perspectivas de reducdo das emissdes de
didxido de carbono, dioxido de enxofre e particulas que advém da introducéo do gas
natural. Este enquadramento tem particular relevancia no contexto deste sector, porque
embora sgjam reduzidos os investimentos especificos em sistemas de gestdo energética e
ambiental, tem-se assistido a uma optimizagdo gradual dos consumos energéticos em
algumas empresas do sector através de investimentos em fornos e equipamentos, que
convém avaliar de forma a perspectivar o aumento da eficiéncia energética globa do

Sector.

O relatério encontra-se estruturado em quatro capitulos, incluindo esta breve introducéo.

No capitulo seguinte caracteriza-se 0 sector da Cristalaria e as empresas consideradas na

anadlise. O terceiro capitulo considera os principais resultados deste estudo, incluindo a
andlise dos consumos energéticos das empresas consideradas, e as perspectivas de
reducéo de custos associada a utilizacdo de gés natural. A andlise inclui ainda uma breve
discuss@o de vérios factores determinantes da eco-eficiéncia empresaria para além da
introducéo do gés natural, nomeadamente de factores de natureza tecnoldgica, de forma a

promover o desenvolvimento sustentdvel do sector nacional da Cristalaria. Os dois

| ST/Auder 1 Julho de 2000



PERSPECTIVAS SOBRE A UTILIZACAO RACIONAL DE ENERGIA NO SECTOR DA CRISTALARIA:
a utilizacdo de gas natural

ultimos capitulos apresentam as principais conclusdes deste estudo e um conjunto de

recomendactes para andlise pela Associacdo Industrial de Cristalaria.

1.1. OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Num contexto em que a proteccdo e salvaguarda do ambiente surge como forma de
crescimento econdémico e social, pretende-se com este trabalho avaliar as perspectivas de
introducdo do gés natural no sector da Cristalaria em Portugal e anadlisar o impacto
respectivo na utilizagdo racional de energia pelas empresas. Deste modo, o trabalho foi

elaborado com os seguintes objectivos especificos:

0] Caracterizar energeticamente o sector, nomeadamente em termos dos recursos de

energia utilizados, e avaiar o nivel de eficiéncia energética das empresas.

(ii) Quantificar o impacto da extensdo da rede de gas natural no sector, através da
alteracdo expectavel dos custos energéticos e das emissdes gasosas poluentes, e
comparar 0s pregos da energia face ao custo praticado em paises com empresas
concorrentes do sector nacional.

1.2. O SECTORDA CRISTALARIA EAS EMPRESAS ANAL ISADAS

1.2.1. O contexto nacional

O sector do vidro, que engloba o sector da Cristalaria, representou em 1994 cerca de 2%
do VAB nacional, um pouco mais de 1% do total de empregos, 1% das exportacdes e
0,5% das importagOes (SaeR, 1994). Em 1998 o sector totalizou cerca de 15% (INE,

1998) das exportacdes do conjunto dos sectores de minerais ndo metalicos.

Em Portugal, o sector do vidro inclui essencialmente trés sub-sectores:
Vidro Plano, cuja facturacdo € na ordem dos 250 MilhGes de contos;
Vidro de Embalagem, cuja facturacdo é na ordem dos 90 Milhdes de contos;

Cristalaria, com cerca de 20 fabricas e uma facturacéo global aproximada de

18 Milhdes de contos, representando cerca de 5% do sector vidreiro (AIC,

| ST/Auder 2 Julho de 2000



PERSPECTIVAS SOBRE A UTILIZACAO RACIONAL DE ENERGIA NO SECTOR DA CRISTALARIA:
a utilizacdo de gas natural

2000), considerando apenas a producdo de vidro. De facto, se considerarmos
tambem as empresas de transformacdo, a facturagdo global deste sub-sector

eraem Dezembro de 1999 superior a 20 Milhdes de contos.

Os sectores de Cristalaria e vidro de Embalagem estdo relativamente concentrados
geograficamente, representando um elevado peso na estrutura econdmica e social nos
concelhos de Alcobaga, Marinha Grande e Vieira de Leiria, sendo considerado como um
cluster industrial de elevada importancia para esta regido. A Tabela 1 quantifica a
evolucdo do nimero de trabalhadores e o0 volume de facturagdo do sector de Cristalaria
desde 1993, mostrando um aumento a uma taxa media de cerca 5,5%/ano no total da
facturagdo ao longo do periodo analisado, para uma reducédo de cerca de 8,2%/ano no
nimero de trabal hadores. Este aumento relativo da produtividade no trabalho tem estado

associado a um crescimento da exportacdo a uma taxa média anua de 9,9%/ano.

Tabela 1: Principaisindicadores do sector de Cristalaria Portugués*

Evolucéo
Fonte Designacéo Unidade | 1993 | 1994 1995 | 1996 1997 | 1998 anég_al
meadia
NUumero de Unidede | 3640 | 3535 | 3249 | 3190 | 2580 | - ,
trabalhadores| % 29% | -81% | -18% |-190% | - |]-8,2%3
AIC T™Volumede | ™=® 1387 146 | 162 | 157 | 171 | 180
facturacéo % 58% | 11,0% | -31% | 89% | 52% | 55%
MilhGes de
Exportacgo Contos 58 6,7 7,7 6,9 82 | 93
% 155% | 14,9% |-104% | 188% | 134 | 9,9%
lCEP2 Milhoes de
5 conos | 91 | 76 | 74 8 9,7 | 10,7
Importacgao
% -165% | -26% | 81% | 21,3% |103% | 3,3%
Milhares
Facturacdo/trabalhador | contos 38 41 50 4.9 6,6 )
% 89% | 207% | -1,3% | 34,7% - 15,0%

1— Cabdigo de Actividades Econémicas CAE 26132
2 — Posicdo Pautal 70.13
3-1993a1997
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PERSPECTIVAS SOBRE A UTILIZACAO RACIONAL DE ENERGIA NO SECTOR DA CRISTALARIA:
a utilizacdo de gas natural

Osvaoresda Tabelal (ver adicionalmente a andlise de Diogo et a., 2000) mostram um
decréscimo significativo das exportagbes em 1996, a que ndo tera sido alheio o
crescimento das exportacdes de empresas da Europa de Leste no mercado internacional.
Em termos de importacdes, verifica-se ainda que, nesse ano, a Franca, a Espanha e a
[tdlia aumentaram significativamente o volume de facturacdo no mercado portugués
(ICEP, 1999). No entanto, entre 1996 e 1998, a quota do conjunto dos trés paises registou
uma diminui¢édo de 76,3% para 72,3% do mercado interno, que foi absorvida pela entrada
de novos concorrentes no mercado portugués. De facto, a importacéo de produtos de
Cristalaria da Republica Checa aumentou de 107 mil contos em 1996 (i.e., 1,3% do total
das importagdes), para 295 mil contos em 1998 (i.e. 2,75% do total das importagOes
Portuguesas de cristalaria), 0 que esta associado a0 aumento da penetracdo destes
produtos no mercado internacional, muitas vezes em concorréncia directa com 0s

produtos das empresas Portuguesas.

No entanto, para os efeitos do estudo apresentado neste relatério, interessa sobretudo
referir a reestruturacdo do sector em curso nos Ultimos anos, associada a investimentos
em novos equipamentos e ao lancamento de novas empresas, assim como as iniciativas
mais recentes de langcamento da “marca da Marinha Grande” de uma forma que tem
possibilitado a afirmagcdo da Cristalaria nacional no mercado internacional. A
sustentabilidade deste posicionamento internacional e, de uma forma gera, o
desenvolvimento sustentavel do sector, estd no entanto dependente de um conjunto de
outros factores de competitividade empresaria e de desenvolvimento socio-econémico da
regido, os quais devem ser considerados num contexto mais abrangente. E neste contexto
que este estudo analisa as exigéncias associadas a introducdo do gas natural com base na
analise especifica da situacdo energética de um conjunto de empresas representativas do

Sector.

| ST/Auder 4 Julho de 2000
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12.2. Asenmpresas analisadas

A Tabela?2 listaas 10 empresas’ consideradas durante o trabalho de andlise que esteviram
na base deste estudo, as quais sdo representativas do sector naciona de Cristalaria. De
facto, o conjunto das empresas consideradas para este estudo representou, em 1998, mais
de 75% da facturacdo globa de 13,5 milhGes de contos. Em 1999, a representatividade
foi de 65% de um total de 18,0 milhdes de contos de facturaco.

Asempresas da Tabela 2 investiram em 1998 e 1999 cerca de 1,97 milhdes de contos em
equipamento produtivo, e realizaram entre 1996 e 1999 investimentos especificos em

equipamento de reducdo energética na ordem dos 70 mil contos.

No entanto, de acordo com o discutido nos paragrafos seguintes, a diversidade das

empresas analisadas implicou uma andlise por dimensdo em termos da facturagdo, como
listado na Tabela 2.

! Consultar
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Tabela 2: Lista de Empresas analisadas’

= | Capacidadediéria
Facturagao de producéo Combustivel o
Grupo Empresa (milharesde - L ocalizacéo
instalada (Dezembr o 1998)
contos/ano) -
(ton./dia)
Atlantis' — Cristais de Alcobaca 7 668 12 Fuel; Gaspropano|]  Alcobaga
Grandes |Damaso — Vidros de Portugal 2503 39 Fud; Gés propano] Vieirade Leiria
empresas ivi _ 5
P 'M.ar Ividros — Produggo de 1164 8 Gasnatural |Marinha Grande

\Vidros, Lda

Nova-lvima— Empresa

Industrial do Vidro daMarinha 809 10 Géasnatural |Marinha Grande

Grande, SA

- Ifavidro - IndUstriade s .

M édias Fabricaco de Vidros, Lda 536 6 Fuel; Gés propano] Martinganca
empresas &ZPC')Y:_dJ: s - Fabricagdo de 314 7 Gésnatural  |Marinha Grande]
Neovidro - Industriae p .

Tecnologia de Vidro, SA. 45 8 Géasnatural |Marinha Grande

\VVidrividro - Produgdo de . .

\Vidros, Lda 90 35 Géspropano |Marinha Grande|
Pequenas Vetricor — Febricago de 87 21 Géspropano  |Marinha Grande
empresas|Vidros, Lda

\Vicrimag - Vidros da Marinha . .

Grande, SA. 11 0,5 Géspropano  |Marinha Grande|

(1) Fébricade Alcobaca

O facto da empresa Neovidro ter iniciado a sua producdo no fina do ano de 1998
inviabilizou a sua inclusdo em grande parte da analise apresentada neste relatorio, pois 0s
dados recolhidos durante o primeiro semestre de 1999 sofrem de distor¢bes importantes
ao nivel dos consumos energéticos. Neste ambito, expde-se nos paragrafos seguintes uma
andise gqualitativa e quantitativa elaborada com base no levantamento de dados de
natureza energética no conjunto das restantes 9 empresas da Tabela 2. De facto, 4 desta
empresas ja tinham instalado gas natural em 1998, ano a que se referem a maioria dos

valores apresentados neste relatorio.

O método de andlise incluiu o levantamento de dados junto das empresas para 0s anos de
1996 a 1999°, nomeadamente os Modelos de IRC de 1998, os quais foram
complementados por informacdo recolhida na Direccdo Geral de Energia, Instituto

Nacional de Estatistica, Eurostat, International Energy Agency e legisacéo nacional.

2 Dados adicionaisem ANEXO A - Empresas participantes.
# Os dados recol hidos entre 1996 e 1998 consideram: Atlantis, Damaso, Marividros, Canividro, Vetricor, Vicrimag.
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2. ANALISE DA COMPETIVIDADE EMPRESARIAL FACE AOSRECURSOS
ENERGETICOS

A producdo de vidro bruto pelo sector da Cristalaria esta associada a consumos
especificos de energia tipicamente superiores a 1000 kgep/ton., e portanto superiores aos
preconizados para a generalidade da indlstria de minerais metdlicos e ndo metdlicos,
posicionando 0 sector como intensivo em energia, com base no Regulamento de Gestéo
do Consumo de Energia, RGCE. Neste contexto, a analise energética de Heitor, Ferréo e
Cémara (1993) mostrou a auséncia de medidas sisteméticas de utilizacgo raciona de
energia, associadas a eficiéncias energéticas muito dispares para as varias empresas do
sector, com valores de consumos especificos compreendidos entre 0,44 e 2,39 kgep/kg de
vidro fundido. Como resultado dessa andlise, foram propostos um conjunto de accdes
para a utilizagdo racional de energia no sector, incluindo a necessidade de implementar
novos equipamentos e fornos, assim como a sua monitorizag@o e controlo, para aém de
rotinas de gestdo do consumo de energia. Posteriormente, outros estudos realizados por
Peneda (1995, 1995a) e por Ferrdo et al. (1996, 1999) evidenciam a necessidade de
complementar estratégias energeéticas com a salvaguarda do ambiente, de uma forma que
viabilize optimizar a eco-eficiéncia empresarial. E neste contexto que este capitulo
descreve e analisa os principais resultados do trabalho efectuado com base nos dados

relativos as empresas da Tabela 2.

A andlise iniciase com uma breve descricdo da evidencia associada ao interesse em
generalizar o gés natural por motivos de salvaguarda do ambiente*, abordando-se
posteriormente as suas principais implicagdes econdmicas. O capitulo termina com uma
breve andlise do enquadramento da utilizacdo de gas natura como factor de eco-
eficiéncia empresarial, sendo apresentada uma comparagdo dos pregos do gés no mercado

internacional.

4 Ver ANEXO E - RestrigBes e limites legais & emissies gasosas
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2.1. PERSPECTIVAS PARA UMA ESTRATEGIA AMBIENTAL

A instalacdo de gés natural, nomeadamente em sectores intensivos em energia, tem
possibilitado reduzir o impacto ambiental de emissdes gasosas, sendo particularmente
conhecido o efeito na reducdo de didxido de enxofre, apesar de ser ainda vidvel a reducéo
da emissdo de Oxidos de azoto e dioxido de carbono para sistemas de queima

convenientemente projectados (Environmental Protection Agency , http://www.epa.gov;

Natural Gas Supply Association http://www.ngsa.org).

Na auséncia de dados comparativos no sector da Cristalaria, nomeadamente para as
empresas que alteraram 0s respectivos sistemas de queima durante os Ultimos anos, a
Tabela 3 lista alguns resultados de auditorias ambientais realizadas pela Tecnotron (1994)
e pelo INETI (2000) para duas das empresas da Tabela 2, que sugerem reducdes
consideraveis para as emissdes gasosas pelas empresas do sector da Cristalaria apés a
introducdo de gas natural. Apesar das limitagBes associadas a comparagdo directa dos
dados referentes as auditorias consideradas, a analise mostra que a alteracéo da fonte
priméria de energia térmica® em termos de fuel e gés propano para gés natural, e para
situagOes em que a energia eléctrica é utilizada somente para controlar a temperatura do
vidro na zona de afinacéo, esta associada a uma reducéo das emissdes de dxidos de azoto
para valores inferiores a 500mg/Nnt, enquanto as emissdes de diéxido de enxofre podem
reduzir-se para cerca de 10% dos valores registados quando da utilizacgo de fuel. No que
respeita aos Oxidos de azoto, é conhecido que a geometria do forno e a correcta escolha
dos gueimadores sdo factores determinantes, e que portanto influenciam os valores da
Tabela 3. Neste contexto deve ainda ser referido que a concentracdo de particulas a saida
dos sistemas de exaustdo € influenciada pela forma especifica da alimentagdo de matéria
prima, apesar de ser também expectavel a sua reducdo com a substituicdo de fuel,

obviamente no que se refere a fuligem e derivados da combust&o.

® ANEXO B - Tabela de conversdes para TEP
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Tabela 3: Resultados amostrados de Auditorias ambientais a duas empresas da Tabela 2

Valores limite
Damaso Neovidro®
. _ Portaria
Descritivo Unidade
n.° 286/93, Fuel + Eléctrico +
de 12 de Margo E,l ectrico Gés Natural
Gas Propano

|Oxigéni 0(0,) a8%

IParticuI as (mg/ Nm3) (mg/N m3) 150 368 -
Dioxido de enxofre (SO;) (mg/N ms) 4400 1354 159,8
Oxido de azoto (NOx), em NO, | (mg/Nm®) 1800 1637 375
Monéxido de Carbono (CO) (mg/N m3) 1000 245

Ipiexido de carbono (CO,) (mg/Nn)

Fonte: Auditorias ambientais Tecnotron/Dez (1994), INETI (2000)

Ainda no contexto de implementagdo de estratégias empresariais que vaorizam a
salvaguarda do ambiente juntamente com o desempenho energético, a analise de Heitor,
Ferrdo e Camara (1993) era clara quanto a necessidade de promover a utilizacgo de novas
tecnologias, nomeadamente sob a forma de novos equipamentos, mas também no que
respeita a forma da sua utilizagdo. De facto, a introducdo de novos equipamentos tem
sido reforcada no sector da Cristalaria geralmente para aumentar a capacidade de
producdo, continuando a ndo se verificar a implementagdo sisteméatica de sistemas de

gestéo de energia e do ambiente, devidamente integrados com a gest&o fabril.

Apesar das limitagBes da informagdo disponivel e da relativa dificuldade de estabelecer
comparages temporais relativas a0 desempenho energético das varias empresas, a
analise comparativa dos valores registados por Heitor, Ferrdo e Camara (1993) sugere
gue os investimentos em novos fornos durante o periodo 1996-1999 contribuiu para uma
reducdo global do consumo especifico do sector em cerca de 20%. Porém, reconhece-se
que o elevado peso dos custos energéticos associados a estrutura de custos das varias
empresas do sector ainda ndo sdo devidamente considerados, por exemplo através da
institucionalizac&o das fungdes de “gestéo de energia e ambiente’. Adicionamente, este

estudo continua a revelar eficiéncias energéticas muito dispares para as varias empresas

® MedigBes experimentais reglizadas em Margo de 2000 com repeticao em Julho de 2000
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analisadas, que se devem sobretudo a falta de monitorizacdo e controlo dos consumos

energéticos, associado a auséncia de controlo de pardmetros ambientais.

2.2. ANALISE ENERGETICA AO SECTOR DA CRISTALARIA

2.2.1. A estruturade custos do sector

Os resultados da andlise dos valores relativos as empresas da Tabela 2 entre 1996 e 1998
mostram que 0s custos em energia representaram cerca de 8,5% do globa da sua
facturacdo, tendo o total das despesas em energia para todo o sector da Cristalaria

atingido em 1999 aproximadamente 1,54 milhdes de contos.

Tabela 4: Levantamento energético em empresas do sector da Cristalaria

| 1996 | 1997 | 1998

1. Considerando a soma global de 6 empresas
1.1 Impacto da despesa em energia na facturagdo 8,4% | 8,6% 8,3%

1.2 Impacto da despesa em energia nas despesas globais
em energia, mao de obra, equipamento e matérias-primas

2. Considerando a média dos valores de 6 empresas
2.1 Impacto da despesa em energia na facturagdo 152% ([18,6% | 17,0%

2.2 Impacto da despesa em energia nas despesas globais 195% [22.9% | 19,1%

em ener gia, mao de obra, equipamento e matérias-primas
Fonte: Atlantis, Damaso, Marividros, Canividro, Vetricor, Vicrimag.

14,8% [17,7% | 10,8%

No entanto, a andlise desagregada ao nivel das empresas mostra que os impactos médios
em cada empresa sdo significativamente superiores aos valores globais para 0 sector,
evidenciando assimetrias significativas em termos do impacto da dimensdo na estrutura
de custos de cada empresa. Neste contexto deve ser referido que o valor médio do
impacto da despesa em energia para cada empresa, no total das despesas em energia, méo
de obra, equipamento e matérias-primas, € da ordem dos 20% para a maioria das
empresas da Tabela 2, como ilustrado na Tabela 4. Para melhor caracterizar o efeito de
considerar valores médios quando da andlise do sector da Cristalaria, a Tabela 5
apresenta a estrutura de custos dessas empresas calculados de acordo com os valores

globais do conjunto e pelamédia individual de cada empresa.
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Tabela 5: Estrutura de custos das empresas da Cristalaria em 1998

_ Considerando o
Considerando o _
_ valor médio da
conjunto global o
média individual
M&o de obra 50% 48%
Matérias primas 13% 18%
Equipamento 26% 15%
Energia 11% 19%
Total 100% 100%

Fonte: Atlantis, Damaso, Marividros, Canividro, Vetricor, Vicrimag

De facto, a discrepancia de valores registada no modo de calculo dos resultados
apresentados nas tabelas 4 e 5 é resultado da diversidade da dimensdo das empresas, pelo

que aFigura 1 ilustra valores para os 3 grupos de empresas considerados neste estudo.

40,0%
31,8%

30,0%

16,4%
20,0%

0,
10,0%- 0.3%

0,0%-
Grandes Médias Pequenas
empresas

Figura 1: Impacto da energia na facturacéo das 9 empresas de Cristalaria consideradas

Os resultados para além de evidenciarem a elevada intensidade na utilizag&o de energia,
mostram que o impacto da despesa em energia na facturacéo de cada empresa varia entre

6,3% para as grandes empresas e 31,8% para as pequenas empresas.
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2.2.2. O consumo de energia nas empresas

As 9 empresas analisadas neste estudo apresentaram em 1999 um consumo energético de
17 mil toneladas equivalentes de petrdleo, vaor que representa cerca de 5% do consumo
energético de toda a fileira vidreira nacional, onde predominam as grandes empresas de

producdo de vidro plano e de embalagem.

No sector da Cristalaria, os combustiveis fuel, gas propano e gés natural) representam
cerca de 73% do consumo de energia priméria, se bem que na maioria das empresas esta

taxa ultrapasse os 85% do consumo energético total.

Electricidade
27%

Combustiveis
73%

Figura 2: Desagregagdo do consumo de energia primaria para o total das 9 empresas consideradas

No ambito do consumo de combustivels, os consumos individuais de fuel, gas propano e
gas natural exibem contribuicbes quase idénticas quando comparados em termos de
energia primaria. No entanto, ao nivel da factura energética, o peso do gas propano €
preponderante, atingindo cerca de 47% da despesa total em combustiveis. De facto, o gas
propano é efectivamente um combustivel muito mais caro do que o fuel ou o gas natural
para igual energia libertada. Da andlise da Figura 4, em 1999 as 9 empresas em andlise
pagaram 0 propano a cerca do dobro do preco do fuel ou do gas natural, quando

comparados paraigual libertacdo de energia.
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Fuel
32%

Gaés natural
36%

Gés propano
32%

Gésnatura

28%

Gés propano
47%

Fud
25%

Figura 3: Consumos e custos dos combustiveis para as 9 empresas
a) Consumos dos combustiveis
b)Custos dos combustiveis

PTE/Mcal (PCI)

Gés propano

Gés natural

Figura 4: Comparac&o do custo da energia térmica dos varios combustiveis para 1998

No contexto das observacGes do pardgrafo anterior, a andlise especifica das varias
empresas da Tabela 2 permitiu identificar 3 tipos de estruturas de consumos de

combustiveis, como indicado seguidamente:
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Exclusividade de gas natural: nas empresas abastecidas a gas natura
verifica-se atotal reconversao dos equipamentos para este combustivel.

Utilizacdo conjunta de Fuel e gas propano: sendo fuel consumido na zona
de fusdo do forno, enquanto que o propano € queimado na zona de colha do
forno e nas arcas de recozimento.

Exclusividade de gas propano: geramente nas pequenas unidades onde o
forno ndo tem dimensdo para a queima de fuel ou em que a qualidade do
vidro impede a queima de um combustivel residual.

Deste modo as diferentes estruturas de consumo apresentam custos unitarios da energia

térmica muito distintos, como documentado na Figura5. Uma vez que o consumo de fuel

estd sempre associado a0 consumo de gas propano, a solucéo de gés natural revela-se

claramente mais econdmica, concluindo-se que:

As empresas que consomem fuel e gas propano, registaram em 1998 um
custo unitario de energia térmica 34% superior aquele suportado pelas
empresas abastecidas por gas natural;

As empresas que consomem exclusivamente gas propano (i.e. as pequenas
empresas), registaram em 1998 um custo unitario de energia térmica 106%
superior aquele suportado pelas empresas abastecidas por gas natural.
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Figura 5: Comparacao do custo da energia térmica das estruturas de consumo de combustiveis

Combinando esta estruturagdo com a desagregacdo das 9 empresas segundo a sua
dimensdo, a andlise mostra um grau de diversidade consideravel, incluindo empresas em

quase todas as situagdes possivels, como ilustrado na Tabela 6, o que exige a andlise da
especificidade de cada empresa e dificulta a adopcao de estratégias ao nivel do sector.

Tabela 6: Comparacao do custo da energia térmica das estruturas de consumo de combustiveis em 1999
para as 9 empresas consideradas

Desagr egacao pelo volume de

Desagr egacao pela estrutura do consumo de energia

vendas Apenasgasnatural | Fuel egaspropano | Apenas gas propano
Superior a1 milhdo de contos 1 empresa 1 empresa 1 empresa
Entre 0.1 e 1 milh&o de contos 2 empresas 1 empresa
Inferior a 0.1 milh&o de contos 3 empresas

Esta situacdo cria naturalmente desequilibrios entre empresas, afectando principalmente

as pequenas empresas, de facturacdo inferior a 0,1 milhdes de contos, que tém utilizado
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exclusivamente gas propano, como evidenciado na Figura 6. No entanto, a situacéo das
grandes empresas é também desfavorével, uma vez que duas das trés grandes empresas
do sector, consomem gas propano. De facto, tratando-se de um sector de consumo
intensivo em energia, os diferentes custos registados para a energia térmica afectam
desigualmente a produtividade das empresas, constatando-se os valores mais elevados

para a energia térmica nas empresas com o volume médio de trabal hadores.

PTE/Mcal (PCI)

Figura 6: Influéncia da dimenséo das empresas no custo da energia térmica

Neste contexto, procedeu-se a analise a estrutura energética, desagregada por dimensdo
da empresa, ilustrado na Tabela 7. A andlise efectuada permite verificar que o gas
propano € o0 mais caro dos trés combustivels dado que representa em termos energeéticos
12%, 38% e 100%, e em valor 22%, 51% e 100% para as médias, grandes e pequenas
empresas, respectivamente. Pelo contrario, o gas natural e o fuel apresenta, para todos os

grupos, precos da energia significativamente inferiores.
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Tabela 7: Consumos e custos dos combustiveis para as 9 empresas, desagregados por dimensdo
a) Consumos dos combustiveis
b)Custos dos combustiveis

Fuel | Gas Natural] Gas Propano Fuel | Gas Natural] Gas Propano
Grandes 46% 16% 38% Grandes 36% 12% 51%
Médias 18% 69% 12% Médias 15% 63% 22%
Peguenas 0% 0% 100% Peguenas 0% 0% 100%

A andlise da eficiéncia energética das empresas consideradas, e do sector da Cristalaria
na sua generalidade, deve ainda ser avaliada com base no consumo de energia térmica
por kg de vidro bruto produzido, como documentado graficamente na Figura 7. Os
resultados confirmam a andlise de Heitor, Ferrdo e Camara (1993), evidenciando uma
variagdo assimptética do consumo especifico com a diminuicdo da capacidade das
empresas’, e mostrando uma acentuada disparidade de valores como resultado da falta de

acges sistemdticas de optimizagao da gestdo de energia, como referido anteriormente.
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Figura 7: Relacdo entre a producdo anual das empresas e a eficiéncia energética
(os pontos referem-se as empresas)

" Reforga-se que esta andlise ndo tem em conta o consumo eléctrico. No entanto, 0 consumo eléctrico é de fraca expressdo na

generalidade do sector. Efectivamente, mesmo naempresa Atlantis, onde o consumo eléctrico tem expressao, a suainclusio ndo altera
atendéncia dos valores gpresentados.
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O principal interesse desta analise no contexto deste relatério advém da sua combinacéo
com o preco unitario de energia em funcdo da dimensdo das empresas, 0 que permite
quantificar o custo da energia térmica envolvido na producdo de 1 kg de vidro bruto,
como quantificado na Figura 8. Enquanto para as grandes empresas este valor € de
aproximadamente 21 escudos, as pequenas empresas analisadas no ambito deste trabalho

pagaram a energia térmica envolvida na producdo de cada kg de vidro por valores 4 vezes

superiores.
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Figura 8: Influéncia da dimensdo das empresas no custo energético do vidro fundente

O impacto respectivo na competitividade das empresas pode ser avaliado em termos do
impacto no valor acrescentado bruto das empresas, VAB®, se todas as empresas
analisadas fossem abastecidas por gés natural®. Os resultados estdo representados na

Figura 9 e mostram que nas grandes empresas 0 beneficio da conversdo é cerca de 2,0%

8 O valor para o Vaor Acrescentado Bruto (VAB) é da responsabilidade das empresas uma vez que os diferentes sistemas de calculo

utilizados impedem a harmonizagdo da forma de calculo. No entanto, 0 VAB representa a diferenca entre a facturagdo e o total das
despesas de producdo para realizar essa facturac@o excluindo, neste caso, as amortizagdes em equipamento (detalhes em INE - Dra
Anténia Gongalves).

® Considerou-se 0 prego médio do gas natural verificado nas 3 empresas partici pantes neste estudo.
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do valor acrescentado relativamente a situacdo actual, enquanto esse valor atinge cerca de
36,8% para as pequenas empresas. Globalmente, para 0 conjunto das empresas o
beneficio é de 3,0%. A andlise justifica claramente a adopcdo de medidas estratégicas
para a instalacdo e utilizagdo adequada de gas natural nas pequenas empresas como forma
de viabilizar a competitividade empresarial. No entanto esta concluséo néo € de forma
alguma exclusiva das pequenas empresas, sobretudo quando se pretende avaiar a

competitividade do sector em termos internacionais, como anaisado no paragrafo

seguinte.

I
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Figura 9: Relacao entre a dimensdo das empresas e
0 impacto no valor acrescentado da generalizagéo do gas natural
A Tabela 8 apresenta valores para 0 impacto da despesa em energia na estrutura de custos
das empresas para 0 ano de 1998, confirmando a andlise anterior, nomeadamente em
termos do elevado impacto da despesa em energia nas pequenas empresas. Em termos
individuais por empresa o valor relativo do impacto da despesa em energia na estrutura

de custos, para 0 ano de 1998, varia entre 9,8% e 46,0%. No entanto, na analise por grupo
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verifica-se que para as grandes, médias e peguenas empresas este valor € 10,1%, 11,9% e

36% respectivamente.

Tabela 8: Impacto da despesa em energia na estrutura de custos, em 1998

Grandes empresas M édias empresas Pequenas empresas

Fonte/Descritivo Atlantis Damaso |Marividros |Nova-lvimal Ifavidro | Canividro | Vidrividro | Vetricor | Vicrimag

Recolha Despesa em >
directa energia ()] 240652 | 118876 163430 59049 50374 22295 43841 20942

(contos)

Modelo22, | Total dos
quadro 12, [ custos® @ 2450991 | 1126135 | 1449630 | 503709 | 331336 | 48510 104853 | 88665
linha25 | (contos)

Empresa 10,3% 9,8% 10,6% 11,3% 11,7% 15,2% 46,0% 41,8% 23,6%
Grupo 10,1% 11,9% 36,0%
Conjunto 9 empresas 11,8%

(1) Vaor percentua indicado directamente pela Administracio da empresa.

(2) O vaor da despesa em gés propano foi considerado em dobro, porgque a empresa mantém um acordo de parceria de fornecimento
de energia com uma outra empresa do sector.

(3) Inclui as despesas com as Mercadorias, Fornecimento de Servicos Externos (ver Modelo 22 - quadro 37 de 1998), impostos
directos, impostos indirectos, custos pessoal, perdas operacionais, amortizagoes, provisdes, custos e perdas financeiras, custos e
perdasoperacionais.

N&o inclui os valores utilizados para a aquisicéo de novos equipamentos.

Adicionalmente, verificou-se que o valor apresentado pela Vicrimag é cerca de metade da
média do grupo das peguenas empresas, porque 0s produtos de cristalaria
comercializados apresentam comparativamente um maior valor incorporado de mao-de-

obra o que reduz o impacto da despesa em energia na estrutura de custos da empresa.

Globalmente, considerando a divisdo entre o total dos custos em energia e o total das
despesas de cada empresa verifica-se que a energia registou, em 1998, um impacto de

11,8% da estrutura de custos global do conjunto das empresas consideradas.

2.2.3. Andlise de sensibilidade: impacto do custo do gés natural na estrutura de custos

energética’®

A andlise anterior pode ser quantificada em termos exclusivos da reducéo de custos que
se obtém com a conversdo dos sistemas de queima de gas propano e fuel para gés naturd,

0 que atinge 25% para 0 conjunto das 9 empresas consideradas, sendo de 36%, 18% e

10 As andlises efectuadas para as 9 empresas foram realizadas com base em dados de 1998. O prego unitério do gés natural é referente
aMarco de 2000.
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27% para as pequenas, médias e grandes empresas, respectivamente. No entanto, os
aspectos a analisar em termos das perspectivas de aumento da competitividade
empresarial com a generalizacdo do uso de gas natural devem incluir as seguintes
questdes:

Qua a reducdo nos custos energéticos das empresas como resultado da

disponibilizaréo de gés natura a precos especificos para o sector da Cristalaria?

Qual as perspectivas de promover a competitividade das pequenas empresas, no caso

do preco do gés ser fixado com base num valor unitério para a globalidade do sector?

A primeira questdio pode ser analisada, através de uma andlise de sensibilidade!!, em
termos do impacto de uma reducdo de 10% do actual preco de gés natural, o que
implicaria uma reducéo na factura energética das empresas que varia entre 7% para as
grandes empresas e 9% para as pequenas empresas, na hipotese da conversdo de fuel e

gas propano para gas natural.

A segunda questdo é particularmente aplicavel a situacdo actual do sector da Cristalaria e
est4 associada a eventual implementacdo de mecanismos de apoio a pequenas empresas,
que sdo aqui exemplificados para 0 caso de se uniformizar o preco do gés pelo valor
actualmente praticado para os grandes consumidores. De facto os valores actuais variam
entre 29 Esc/nT para consumos superiores a 2x10° nt/ano, e 39 Esc/nT para pequenos
consumos industriais, pelo que a generalizagdo do menor destes valores para todo o
sector implicaria uma reducdo da factura energética em 19% para as médias empresas e
de 24% para as pequenas empresas da Tabela 2, ap6s a conversdo do gas propano para
gas natural.

2.3. FACTORES DE ECO-EFICIENCIA EMPRESARIAL

A andlise dos paragrafos anteriores baseou-se exclusivamente no impacto econdmico

associado a conversao de fuel e gés propano para gas natural, sendo obviamente limitada

™ Ver detalhe em ANEXO D - Dados paraa andise de sensibilidade
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num contexto de competitividade empresarial no mercado internacional, assm como num
ambito mais amplo de eco-eficiéncia empresarial, Peneda (1996, 1996a). Neste contexto
a andlise apresentada nos paragrafos seguintes inclui a comparagdo do preco do gas
natural com valores praticados internacionalmente e uma breve discussdo sobre outros
factores, para adém da utilizacdo de gas natural, que determinam a eco-eficiéncia

empresarial.

2.3.1. O preco do gés natural para a indUstria

A andlise dos precos para 0 gas hatural é apresentada neste capitulo com base em valores
publicados no Satistics in Focus (Eurostat, 1999a,b), sem considerar o imposto de valor
acrescentado (IVA) no preco do gas natural para os paises analisados e excluindo os
Paises Baixos. A andlise tem como objectivo comparar custos energéticos, usando
unidades de Esc/Gcal, para gamas de consumo representativas do sector da Cristalariaem
Portugal. Neste contexto, a Figura 10 mostra que apesar do custo energético do gas
natural para os grandes consumidores em Portugal (nomeadamente com consumos de
cerca de 10 milhdes n/ano), em Julho de 1999, ser cerca de 4% inferior & média dos
valores europeus considerados neste trabalho, as empresas de Cristaaria de média
dimensdo (Tabela 2) suportaram 0 gas natural a valores até 22% superior a média dos

paises amostrados (Ver detalhes no Anexo G — Dados para Gas Natural).
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Figura 10: Comparacao do prego energético do gas natural em paises da UE, em Julho de 1999

Notas: (1) A média Europeia considera os valores para Berlim, Viena, Bélgica (CNE 0 P 0.9), Madrid,

Finlandia, Paris, Roma, Malmo, como especificado em EUROSTAT, Statistics en Bref, Théme 8, 15/1999,

excluindo os Paises Baixos; os valores de referéncia 11 a 14-1 sdo dados no Anexo G a este documento
(2) Os valores para Portugal dizem respeito aos pregcos disponiveis para as empresas de

Cristalaria da Marinha Grande, tendo sido obtidos do tarifario da LusitaniaGas (15/07/99) para os

valoresdereferénciall al3-2, edo tarifario da TransGas (Julho de 1999) para o valor de referéncia 14-1.
(3) Os valores de referéncia encontram-se no ANEXO G — DADOS PARA GASNATURAL.

Relativamente aos mercados da Europa de Leste, verificase que o gas natural em
Portugal continua a ser disponibilizado a precos competitivos para as grandes empresas
(nomeadamente a um valor 7,2% inferior aquele praticado na Republica Checa em
Fevereiro de 2000), mas as pequenas e medias empresas Portuguesas de Cristalaria
suportam o gas a valores entre 9,8% e 20,2% superiores aos praticados por empresas
semelhantes na Republica Checa'®. Por outro lado, na andlise dos precos para 0 gés
natural verifica-se que enquanto em Portugal o consumo minimo anual que possibilita as

menores tarifas é de 2.000.000nT/ano, esse valor para as empresas da republica Checa é
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apenas de 400.000nT/ano, o que limita a competitividade internacional das pequenas
empresas Portuguesas, como referido nos parégrafos anteriores.

Tabela 9 Comparacao entre o precos médio do gas natural, praticado em
Portugal (Fevereiro 2000) e na Republica Checa (Marco de 2000)

Preco’ em funcao da quantidade (nt/ano)
Pais De 400.000 a
< 400.000 2.000.000 > 2.000.000
Portugal (Cristalaria) 39$00 29$00
Gés Republica Checa
na[:[rl]JSral (Industrial) 35815 31310
(nm) ,
Diferenca de preco. +9,8% +20,2% T2%
entre paises por escaldo ' ' '

Fonte: Banco de Portugal: conversio 5,8 PTE para 1l CZK; Valores para Portugal recolha em empresas de Cristalaria; valores
para a Republica Checa fornecedor para a indistria.
(2) Precosisentos de taxas ou impostos adicionais.

A andlise mostra assim situacdes particularmente desfavoraveis para as peguenas e
médias empresas nacionais, as quais consomem 43% do total da factura energética do
global das empresas da Tabela 2. Ainda no ambito desta comparacédo, verifica-se também
gue os precos do KW.h para o sector da Cristalaria em Portugal sdo 14,1% a 16,5%
superiores aos praticados na Republica Checa, respectivamente para horario em “chelo” e
“vazio”, Tabela10.

12 ANEXO C - Precos da energia eléctrica, FUEL e gés propano para aindustria
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Tabela 10: Comparacéao entre o precos médio da electricidade, praticado em
Portugal (Fevereiro 2000) e na Republica Checa (Mar¢o de 2000)

. N . Valor do prego em funcéo do periodo
Designacéo Pais : -
“Cheio” “Vazio”
Portugal (Cristalaria) 16$88 6$35
Electricidade |Repiblica Checa (IndUstria) 14$50 5$30
(KW.h) Diferenca de pregosentre + 141% +165%
[paises no periodo

Fonte: Banco de Portugal: conversio 5,8 PTE paral CZK;
Valores para Portugal — recolha em empresas de Cristalaria; valores para a Repiblica Checa — fornecedor para aindistria.
(2) Precosisentos de taxas ou impostos adicionais.

2.3.2. Outros factores

Sendo aindustria de Cristalaria intensiva na utilizacéo de energia e tendo sido evidente a
melhoria observada nos Ultimos anos no que respeita a0 desempenho energético das
vérias empresas™®, nomeadamente como resultado dos investimentos observados em
novos equipamentos (ver Heitor, Ferrdo, Camara, 1993), € claro que a generalizagdo do

gas natural é um factor critico para viabilizar a adopcéo de estratégias eco-eficientes.

No entanto os valores apresentados ao longo dos parégrafos anteriores mostram a
necessidade de complementar a utilizagdo generalizada de gas natural com um
conjunto de outras accles, incluindo obrigatoriamente a valorizacdo de estratégias de
inovacdo. Em particular, referimo-nos a implementacdo de sistemas de gestéo de energia
e do ambiente, devidamente integrados nos sistemas de gestdo fabril. A andise tem
mostrado que essas estratégias, nomeadamente em sectores tradicionalmente de baixa
intensidade tecnol 0gica, passam necessariamente pela institucionalizacéo de rotinas que
possibilitem a concepcdo e producdo de produtos de maior valor acrescentado, 0s
quais facilitam a penetragdo em segmentos de mercados mais exigentes. Sdo de facto
esses mecanismos de mercado que virdo a exigir a intensificagéo tecnologica do sector da

Cristalaria, que por sua vez possibilitara a concr etizacao de estratégias eco-eficientes.

3 Ver ANEXO E - Restrigdes e limites legais &s emissies gasosas
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A complexidade associada a introducdo dessas rotinas inovadoras passa hecessariamente
por politicas consistentes de formac&o’* a vérios niveis, assm como pela valorizacio
social das varias profissdes e competéncias. Adicionamente, a implementacdo de
esgquemas concretos que possibilitem promover gradualmente uma nova cultura de
inovacgdo. Exemplos incluem a adopcéo gradual, mas sistemética, dos sistemas de gestéo
de energia e do ambiente referidos anteriormente, assim como a implementacéo de
sistemas de monitorizagéo e controlo de sistemas de queima, se devidamente integrados

nos sistemas de gestéo fabril.

Ainda no ambito abrangente do conceito de eco-eficiéncia, acresce notar que com
excepcdo de casos pontuais (Atlantis, Damaso e Neovidro), os investimentos em
tecnologias de informacéo e comunicacao (entre as quais 0 comércio electronico é um
exemplo), ndo tém sido sistematicamente considerada pelo sector, embora se reconheca
gue possam desempenhar uma fungdo estruturante e contribuir decisivamente para um
significativo aumento da eficacia organizacional. Exemplos de aplicacdo incluem o
planeamento e gestdo da producdo, manutencdo de stocks e a disponibilidade de
informacdo em tempo real sobre a producdo. E no entanto conhecido que a concretizago
destes objectivos requer uma estrutura organizacional adequada, e a capacidade técnica

necessaria para a sua val orizagao.

De facto, a implementacéo de estratégias eco-eficientes nas empresas esta associada ao
desenvolvimento de um sistema de relagdes inter-institucionais, que apesar de complexo,
€ obviamente favoravel ao desenvolvimento do sector. Em particular é de referir a
necessidade de introduzir dindmicas estruturadas de relacionamento com agentes do
sistema tecnol égico e cientifico, para além de estratégias comerciais coerentes e baseadas
na valorizagdo da componente regional que caracteriza o sector da Cristalaria em
Portugal.

4 Ver comparativo en ANEXO F - Indicadores socio-econémicos do sector de Cristalaria Portugués
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3. CONCLUSOES

A necessidade de estender a rede de gas natura a globalidade das fébricas do sector da
Cristalaria situadas nos concelhos de Alcobaca, Marinha Grande e Vieira de Leiria, €
analisada neste relatdrio com o objectivo fina de viabilizar estratégias que promovam a
competitividade empresarial no mercado internacional e o desenvolvimento sustentavel
do sector. A andlise inclui comparagdes entre 0s custos dos combustiveis entre diversos
paises europeus, mas para aém da avaliacdo dos factores econdmicos associados a
generalizacdo do gas natural e a consequente transformagdo dos sistemas de queima,

inclui consideracOes de natureza ambiental.

O estudo em que se baseia este relatdrio considerou dados de consumos de energia de 9
empresas na zona da Alcobaca, Marinha Grande e Vieira de Leiria, que representavam
em 1999 cerca de 65% da facturacéo global do sector nacional de Cristalaria. A andlise é
apresentada em termos de trés grupos distintos de empresas em fungdo do volume de
facturacdo, identificando individualmente o impacto da despesa em energia na estrutura

de custos, os impactos da introdugdo do gas natural e a variagdo do seu prego.
As principais conclusdes do estudo incluem os seguintes aspectos.

A andlise as 9 empresas do sector da Cristalaria, em 1998, revela que a despesas em
energia representaram cerca de 8,5% do total da facturacéo, 11,8% da estrutura de
custos para a globalidade das empresas analisadas. No entanto, verificase a
existéncia de elevadas diferencas de impactos de acordo com a dimensdo das
empresas. De facto, o impacto varia entre 6,3% e 31,8% da facturagéo, e entre 9,8% e

46,0% para as grandes e pequenas empresas respectivamente.

O impacto da conversdo das empresas que queimam fuel e/ou propano para gas
natural em termos do valor acrescentado bruto das empresas, VAB, conduz a um
beneficio de cerca de 2% para as grandes empresas, enquanto esse valor atinge cerca

de 37% para as pequenas empresas.
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No global das empresas consideradas, as despesas em energia térmica (i.e. fuel, gas
propano e gas natural) representam entre 77,1% e 95,5% do total das despesas em

energia para as grandes e peguenas empresas respectivamente.

A estrutura de consumos de energia térmica varia entre as vérias empresas analisadas,
sendo particularmente dependente da disponibilidade de gas natural. As empresas ndo
abastecidas por gas natural consumiram, em 1999, energia térmica a um preco entre
34% e 106% superior a0 valor praticado pelas empresas ja abastecidas, quando

medido em termos de Escudos/Kcal.

A eficiéncia energética das empresas analisadas medida em termos dos consumos
especificos varia entre 4,3 Mcal/Kg para as grandes empresas e 21,6 Mcal/Kg para as
pequenas empresas, sendo evidente a necessidade de optimizar a gestdo energética

das empresas, independentemente da fonte de energia térmica.

A instalacdo de gas natural nas empresas de Cristalaria possibilita racionalizar a
utilizacdo de energia, para aém de reduzir o impacto ambiental das emissdes gasosas,
apesar dos beneficios expectaveis serem funcdo da dimensio das empresas. Enquanto
0 custo da energia térmica envolvido na producdo de 1 kg de vidro bruto nas grandes
empresas era, em 1999, de aproximadamente 21 escudos, as pequenas empresas
analisadas no ambito deste trabalho pagaram a energia térmica envolvida na producéo

de cada kg de vidro por valores 4 vezes superiores.

Em termos comparativos internacionais verifica-se que para os grandes consumidores
0 preco do gas natura é relativamente idéntico para toda a Europa, com valores
(excluindo o IVA) na Marinha Grande em Julho de 1999 cerca de 4% inferiores a
média europeia considerada neste trabalho. No entanto, as empresas de média
dimensdo (nomeadamente com consumos entre 10 mil m3/ano e 1 milh&o de m3/ano)
na Marinha Grande suportaram, em Julho de 1999, o custo do gas natura a vaores

até cerca de 22% superiores a média europeia considerada neste trabal ho.

A andlise justifica claramente a adopcéo de medidas estratégicas para a instalacéo e

utilizacdo adequada de gas natural nas pequenas e médias empresas como forma de
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viabilizar a competitividade empresarial, entre as quais 0 guste do prego do gas
natural para os valores usados para os grandes consumidores implicaria em Fevereiro
de 2000 uma reducéo da factura energética em 19% para as médias empresas e de
24% para as pegquenas empresas.

A andlise as empresas do sector de Cristalaria torna evidente que a generalizacéo do
gas natural € um factor critico para viabilizar a adopcdo de estratégias eco-
eficientes. No entanto, os valores apresentados ao longo deste trabalho mostram a
necessidade de complementar a utilizagdo generalizada de gés natura com um
conjunto de outras acc¢des, incluindo obrigatoriamente a valorizacdo de estratégias de
inovacdo, e contemplando a implementacéo de sistemas de gestdo de energia e do

ambiente, devidamente integrados nos sistemas de gestéo fabril.
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ANEXOS
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A - EMPRESAS PARTICIPANTES

Apresenta-se na Tabela 11 uma listagem com informacdo das empresas de Cristalaria

participantes, e de informacéo detalhada adicional.

Tabela 11: Dados detalhados de empresas participantes ( 1998 )

Facturacéo | Producéo
Empresa (milhares de|(toneladas/|Emprego Responsavel pelainformagdo Produto
contos/ano) ano)
Aaantis Cristais de Alcobagal 7 geg 3450 | 854 [pr. Ricardo CunhaVaz, [Administrador vicro decoraivoe
Dr.2AnaAires Directora Financeira %0
Materia de
4 Yo - construcéo, vidro de
Damaso— Vidrosde Portugal | 2503 ga0 | sso [Xeedeono o padmingreder 1T embalagem,
’ ! €po ! decorativo e de
iluminacéo
L x Vidro decorativo, de
\'\;Ii?jrr' Vi erodsa— Produgeo de 1164 1800 130 |Eng.° Pedro Guilherme, [Director de produgdo Iluminagdo e de
05, Dr. Daniel Tomés Responsavel Financeiro ménage
Nova-lvima— Empresa o1 11t . 15 . ) .
Industrid do Vidro da 809 1488 33 E?% Al;gzli:rige' rat®, B:;?cttg::;:?ﬁnaz?;?a Vidro decorativo
Marinha Grande, SA '
Ifavidro - InduUstria de 536 1084 65 idro de iluminag&o,
Fabricacdo de Vidros, Lda Sr. Abilio Louro Sdcio - Gerente ménage e decorativo
Canividros - Fabricago de Sr. Vitor Saraiva, Director Comercial ; .
vidro, Lda 314 620 & Eng.° Antonio Pedro  |Director de Produg&o Vidro decorativo
V_|dr|V|dro - Produgao de 45 162 31 |S. Ivo Fazendeiro Socio - Gerente Vidro decorativo
\Vidros, Lda
\Vetricor — Fabricaggo de . N . .
Vidros, Lda 90 499 19 |S. Aniba Serrdo Gerente Vidro decorativo
\Vicrimag — Vidros da . . - Vidro decorativo
Marinha Grande, SA. 87 78 11 |Sr. Anténio Noivo Admini strador artistico
e e
Neovidrg ° - Indistriae 11 496 82  |Eng.° Ant6nio Sa CunhgAdministrador Vidro decorativo

ecnologiade Vidro, Lda

15 A data de finalizacio deste relatério ja ndo se encontra em fungdes na empresa.
6 A empresainiciou a produgdo em 25 de Outubro de 1998.

| ST/Auder

33

Julho de 2000




PERSPECTIVAS SOBRE A UTILIZAGAO RACIONAL DE ENERGIA NO SECTOR DA CRISTALARIA:

a utilizacdo de gas natural

B- TABELA DE CONVERSOES PARA TEP

Uma andlise mais correcta dos consumos deve assm ser feita em termos de "tep"

(tonelada equivalente de petrdleo), cuja traducéo para outras formas energéticas envolve
os rendimentos subjacentes a sua conversdo, de acordo com 0s seguintes factores, que

representam a relacdo existente entre os consumos especificos dos fornos de vidro em

termos de Kg equivalente de petroleo (Kgep) necessérios para afusdo de 1 Kg de vidro.

Tipo de Energia

Conversao para TEP

Electricidade

0,00029 TEP/kW.h

Fuel-Oleo (thick)

0,9690 TEP/ton.

Gés propano

1,14  TEP/ton.

Gés natural

0,82 TEP/ACG nT

decreto-lei n.° 58/82 de 26 de Fevereiro, Portaria n.° 359/82,

publicada no Diério da Replblicade7 deAbril

Tabela 12: Factores de conversdo para Toneladas Equivalentes de Petréleo (TEP)
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C- PRECOS DA ENERGIA ELECTRICA, FUEL E GAS PROPANO PARA A
INDUSTRIA

Fued a3%

Embora os precos do fuel com 3% de didxido de enxofre, ilustrado na Figura 11,
vulgarmente utilizado neste sector tenham decaido em termos reais seguido a tendéncia
geral, em termos absolutos Portugal apresenta, face aos paises de Leste, precos
(aproximadamente) 50% mais elevados.

Precos do Fueldleo (3%) para a Industria Prego do Fueldleo (3%) para a Industria em PPCs
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Figura 11: Comparacao internacional do preco Figura 12: Comparacao internacional do preco
energético (USH/TEP) do fuel (3%) energético (US$/ton.) do fuel (3%) em PPCs

Por outro lado, considerando as diferencas de nivel de vida existentes entre os paises por
andlise a Figura 12, expressa em Paridade do Poder de Compra, conclui-se que face aos
paises concorrentes com a Cristalaria nacional, como Italia, Republica Checa, Espanha e

Polonia Portugal € o pais onde este combustivel tem um prego mais el evado.

Adicionalmente e segundo a Portaria n°286/93, de 12 de Margo, Anexo IV e VI, por
questdes de natureza ambiental, o fuel a 3% de didxido de enxofre deve ser substituido
até ao final de 2000 pelo fuel a 1,5% de didxido de enxofre.
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Fued a 1%

De acordo com as Figura 13 e os pregos do fuel a 1% de dioxido de enxofre, utilizado
por algumas unidades do sector (Damaso) por ser considerado de melhor qualidade, dado
que liberta menos particulas para a massa vitrea e € ecologicamente menos prejudicial,
também tem precos energéticos superiores aos concorrentes directos na ordem dos 10% a
25%, situam-se nos 160 USH/TEP para Portuga e a 110 USH/TEP para a Republica

Checa

Preco do fueléleo (1%) para aindUstria Prego do fueléleo (1%) para a indistria em PPCs
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Figura 13: Comparacao internacional do prego Figura 14: Comparacao internacional do prego
energético (USH/TEP) do fuel (1%) energético (US$/ton.) do fuel (1%) em PPCs

Por outro lado os valores em Paridade do Poder de Compra da Figura 14 também se
apresentam-se desfavoraveis a Portugal uma vez que o prego é de 220US$/ton (PPC) e os
mai s directos concorrentes apresentam precos na ordem dos 120 a 180 US$/ton (PPC), ou
sga, 40% inferiores. O caso da Republica Checa € particularmente interessante e
extremamente desfavoravel a Portugal, dado que tem um custo energético idéntico mas o

esforco para adquirir uma tonelada é muito inferior o que introduz uma elevada

desvantagem competitiva.
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Electricidade

O prego energético da el ectricidade, representado na Figura 15, também é desfavoravel a
Portugal, dado que entre todos os paises considerados € o que apresenta pregos mais
elevados, embora se reconheca que foi feito um notével esforco para promover a reducéo
em termos do custo energético situando-se actualmente em 1200 US$/TEP. No entanto,
0S paises que apresentam 0s pregos comparativamente mais reduzidos sdo a Polénia (400
USH/TEP), Republica Checa, Espanha e Hungria (600 USHTEP), ou sgja, 0s mais
directos competidores do sector de Cristalaria Portuguesa, beneficiam de tarifas 50%

mais inferiores.

Preco da Electricidade para a Industria Pregos da Electricidade para a Induistria em PPCs
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Figura 15: Comparacao internacional do preco Figura 16: Comparacao internacional do preco
energético (USH/TEP) da electricidade energético (USH/kW.h) da electricidade em PPCs

A andlise em Paridade do Poder de Compra, apresentada na Figura 16, ndo €
significativamente diferente, dado que, com excepcdo da Turquia, todos os paises
considerados tém precos da electricidade muito inferiores. O preco relativo da
electricidade em Portugal situa-se préximo dos 1400 US$/kW.h (PPC), na Polonia dos

800 US$/kW.h (PPC) e na Republica Checa dos 1350 US$/kW.h (PPC), ou sgja, também
40% inferior.
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D - DADOS PARA A ANALISE DE SENSIBILIDADE

A smulagdo da andlise de sensibilidade foram elaborada com dados da estrutura de
custos de consumo energético para 0 ano de 1998, das 9 empresas de Cristalaria
consideradas. Os pregos do gas natural utilizados sdo referentes a0 més de Marco de
2000, a29$00/nT e 39$00/nT para as grandes empresas'’ e pequenas e médias empresas,

respectivamente.

Tabela 13: Estrutura energética das 9 empresas do sector de Cristalaria consideradas, em 1998

Electricidade] Natural Fuel Propano | Tota
contos
Grandes empresas 163.568 39.240' 231.888] 308.664] 743.360
Médias empresas 27.142 45.044 26.726] 174.122] 273.034
Peguenas empresas 139.029 0] 0l 66.997] 206.026
Tota 329.739| 84.284] 258.614] 549.783]1.222.420
Tabela 14: Impacto da converséo do gas propano para gas natural
das 9 empresas do sector de Cristalaria consideradas, em 1998
Electrici dadgl Natural Fuel Tota | mpacto
contos %

Grandes empresas 163.568 145.368] 231.888] 540.824] -27,2%
Médias empresas 27.142 170.651 26.720] 224519 -17,8%
Peguenas empresas 139.029 41.419] 0] _180.448] -12.4%
Total 320730 357.438] 25814l 945701l -226%
17 Consumos superiores a 2.000.000 m*/ano
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Tabela 15: Impacto da conversiao do gas propano e do fuel para gas natural
das 9 empresas do sector de Cristalaria consideradas, em 1998

Electricidad Natural
contos
Grandes empresas 163.568 371.102
Médias empresas 27.142 210.746
Peguenas empresas 139.029 41.419
Total 320730l 623.267

Tabela 16: Impacto davariacao de (-10%) do prego do gas natural
na conversao de gas propano para gas natural
das 9 empresas do sector de Cristalaria consideradas, em 1998

Electrici dadgl Natural Fuel Tota | mpacto
contos %
Grandes empresas 163.568 130.831] 231.888] 526.287 -2,7%
Médias empresas 27.142 153.586] 26.726] 207.454 -7,6%
Peguenas empresas 139.029 37.277 0] _176.306] _ -2.3%
Total 329739l 3216041 258.614] 910047 -3.8%

Tabela 17: Impacto davariacao de (-10%) do prego do gas natural
na conversao de gas propano e do fuel para gas natural

das 9 empresas do sector de Cristalaria consideradas, em 1998

Electrici dadgl Natural Tota | mpacto
contos %
Grandes empresas 163.568 333991] 497.559] -6,9%
Meédias empresas 27.142 189671] 216.813 -8,9%
Peguenas empresas 139.029 37277 176.306 -2.3%
Total 329739l  560.940] 890.679| -6.5%
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E- RESTRICOESE LIMITES LEGAIS AS EMISSOES GASOSAS

Os objectivos para as condicdes de utilizagdo de energia nos diversos sectores da
indUstria nacional e as linhas de actuacdo para a gestdo de energia na industria
encontram-se definidos no "Regulamento de Gestdo do Consumo de Energia’, o qual se

sintetiza nos paragrafos seguintes.

O Regulamento de Gestdo do Consumo de Energia, Decreto-Lei n.° 58/82 de 26 de
Fevereiro, foi resultado da Portaria n.° 359/82, publicada no Diario da Republica de 7 de
Abril. Este Regulamento € aplicdvel a qualquer instalagdo consumidora de energia, em

relacdo a qua se verifigue uma das seguintes situaces:

a instalagdo tenha tido, durante o ano anterior, consumo energético superior a
1000 toneladas de equivalente petréleo (1000 tep/ano);

tenha instalados equipamentos cuja soma dos consumos energéticos nominais

exceda 0,5 tep/hora;

tenha instalado pelo menos um equipamento cujo consumo energético nominal
exceda 0,3 tep/hora.

Os proprietérios ou utentes que tenham responsabilidade pela utilizagdo das instalactes

abrangidas por uma das situacdes definidas, deveréo:
examinar as condicdes em que operam relativamente a utilizaco de energia;

elaborar um plano de racionalizacdo de consumo de energia, sujeito a aprovacao

da Direcgdo Geral de Energia;

cumprir o referido plano.
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Em Portugal, o sector da Industria Vidreira, relativamente as emissdes por fontes fixas,
estd abrangido pelos limites de emissdo de aplicacdo sectorial (Ponto 5.1 do Anexo VI da
Portaria n.° 286/93, de 12 de Marco). No caso concreto dos poluentes, os limites de
emissdo, numa base seca, tomando como referéncia 8% de O, e condigdes de presséo e

temperatura normais (760 mmHg; 273K), sdo 0s seguintes:

Poluente Valor limite (8% O, gas Lim?tes para
SECO) caudais maxicos
Particulas 150 m/nt N 5 Kgh
Dioxido de enxofre (SO,) 4400 mg SO,/ntN 50 Kg/h
Oxidos de Azoto (NO,) 1500 mg NO,/ntN 30 Kgh
Monoxido de Carbono (CO) 1000 mg CO/ ntN 100 Kg/h
Fluoretos (expresso em F) 30 mg/mtN -

Fonte: Portaria n.286/93, de 12 Maio de, Anexo IV

Tabela 18: Poluentes emitidos na combustéo do gas natural

O gés natural tem produtos da combustdo com impactos ambientais mais reduzidos que
outros combustiveis fosseis e portanto devem ser encetadas politicas para promover a
utilizagdo em particular em instalagdes industriais de elevados consumos energéticos

sempre que sgja possivel a conversao para o gas natural.

Apresentam-se na Tabela 19, os valores das emisséo dos principais poluentes associados
a combustdo do géas natural, referidos pela Natural Gas Supply Association (NGSA).

Poluente Valor
Particulas 1,2 mint
Diéxido de enxofre (SO2) 60,9 mm/n?t
Oxidos de Azoto (NOXx) 10,1 m/m?
Monbxido de Carbono (CO) 21 mint
Componentes organicos 0,6 m/nt

Fonte: www.NGSA .org, (2000)

Tabela 19: Poluentes emitidos na combustdo do gas natural
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F- INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS DO SECTOR DE CRISTALARIA
PORTUGUES

Evolucéo das remuneracdes

Durante a década de 90, para além dos investimentos para promover a reestruturagdo em

equipamento e instalacdes, 0 sector vidreiro fez face ao rgpido crescimento dos salarios.

contos

Alcobaca, Leiria e Marinha Grande Nacional
. . . Todos os .
Ano |Cristalaria Vidro sectores Vidro Total
1991 100581 94 75 95430 81,2
1994 152679 132 105 130313 112,9
1997* ** 149 117 150470 128,2

* Rotura de série
** Dificuldades de consolidacéo
Fonte: DEPP (1999)

Tabela 20: Evolucao dos salérios Nacionais e na regido da Marinha Grande 1985-1997

Assim, pela Tabela 20 verifica-se que entre 1991 e 1994 os salarios aumentaram 50% no
sector da Cristalaria, 40% no sector do Vidro e 25% no Total dos sectores na regido da
Marinha Grande. Verifica-se que, para aém de ter havido actualizacdes diferentes para os
trés grupos, a existéncia de um diferencial entre os salarios de base praticados na regido
da Marinha Grande e a Cristalaria que se cifra em 40%. Portanto, se por um lado os
salarios para a Cristalaria tém um valor superior aos valores médios praticado na regido e
mesmo em Portugal sofreu também um crescimento anual superior. Por outro, o sector
sofreu 0 impacto do aumento de competitividade operados pela reestruturacéo das

economias de Leste onde os salérios sdo 30% a 50% inferiores aos auferidos em Portugal.

Como consequéncia o sector debate-se com o aumento acelerado das despesas em pessoal
na estrutura de custos sem no entanto poder reflectir esse aumento nos produtos por a

envolvente actual ndo favorecer o aumento dos pregos.
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Evolucdo do numero de aprendizes

A emergéncia de novas empresas individuais e 0 surgimento de outras indUstrias na
Marinha Grande, nomeadamente dos moldes e mais recentemente dos plésticos, mudou o
ambiente competitivo da regido com especia enfoque nos salarios e disponibilidade dos
recursos humanos. Para além dos factores externos ao sector da Cristalaria contribuiu
também para a reducéo dos quadros o encerramento da Fabrica Escola Irmaos Stephens

em 1994, considerada essencial na formacao de novos quadros para o sector.

Ano Aprendizes
1991 352
1994 239
1997* 100

* Rotura de série
Fonte: DEPP (1999)

Tabela 21: Evolugdo do nimero de aprendizes no sector da Cristalaria nos concelhos de
Alcobaca, Leiria e Marinha Grande
Adicionalmente, verificou-se e no contexto nacional uma mudancga cultural por parte dos
jovens que, em geral, devido ao facto de terem uma formacdo escolar superior aquela que
€ habitualmente requisitada pelo sector da Cristalaria e pela facilidade em encontrar
trabalho noutros sectores, reflexo da reduzida taxa de desemprego, ndo pretendem
ingressar no sector. A consequéncia directa foi a redugcdo do nimero de aprendizes como
ilustrado na Tabela 21. De referir que, embora isoladamente, surgiram de novo casos de
mulheres que foram transferidas da zona fria para trabalhar na zona quente por forma a

minimizar as consequéncias da falta de aprendizes.
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Evolucéo das qualificagtes

Pela andlise da Figura 17, verifica-se que o sector da Cristalaria evoluiu no sentido da
valorizagdo das qualificacdes, dado que a percentagem relativa das categorias
profissionais com reduzida qualificagdo tem vindo a diminuir. De referir que entre os
anos de 1991 e 1994 os quadros afectos a esta categoria passaram de 26,6% para 15,0%
transferindo 4% para quadros com elevada qualificagcdo e 0,9% para quadros dirigentes.
No entanto, segundo o DEPP, de 1994 para 1997 ndo houve ateracbes significativas na
estrutura de qualificacéo de quadros.

Figura 17: Evolucéo das qualificagdes no sector da Cristalariaem
Alcobaga, Marinha Grande e VieiradeLeiria

100%
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Porém, uma andlise empirica ao nivel fabril permite concluir que as mudancas efectuadas
entre 1994 e 1997 foram de ordem qualitativa, ou seja, apOs as reformas estruturais
(radicais) do inicio dos anos 90 seguiu-se um periodo em que foram valorizados os
gjustes (incrementais) para assimilar as mudancas estruturais e fomentar 0 aumento de
produtividade. Assim, apesar de a ateracdo ndo ser numericamente perceptivel na Figura
17, em termos qualitativos foram realizadas ac¢Oes de formacdo cujos resultados, apesar
de estatisticamente oculto, produzem beneficios estruturais de longo prazo com particular

impacto na gestdo empresarial de algumas empresas.

| ST/Auder 44 Julho de 2000



PERSPECTIVAS SOBRE A UTILIZACAO RACIONAL DE ENERGIA NO SECTOR DA CRISTALARIA:
a utilizacdo de gas natural

Evolucdo do nivel de escolaridade

O nivel de escolaridade no sector da Cristalaria na regido da Marinha Grande registou,
entre 1991 e 1994, uma evolucdo positiva nos quadros universitarios evoluindo de 1,1%
para 2,0%, superando o valor registado na média do sector do vidro (automético, semi-

automatico e manual).

No entanto, entre 1994 a 1997 a tendéncia geral foi oposta. De facto, os dados da Tabela
22 evidenciam que nesse periodo o0 sector da Cristalaria na Marinha Grande sofreu uma
erosdo generalizada de quadros nomeadamente com a transferéncia de cerca de 10 pontos
percentuais de trabalhadores de nivel secundario para o nivel basico, e com a perda de 0,3

e 0,1 pontos percentuais no nivel secundario e universitario, contrariando a tendéncia

gerdl.

Tabela 22:Nivel de escolaridade 1991, 1994 e 1997
no sector da Cristalaria do vidro nos concelhos de Alcobaca, Leiria e Marinha Grande

anos

Alcobaga, Leiria e Béasico Secundario | Secundario [Universitario

Marinha Grande <) 4a9) S(l;paerllg)r -12)
Cristalaria 73,6% 21,2% 4,1% 1,1%
1991 |Vidro 73,5% 21,5% 3,7% 1,4%
Alcobaga, Leiria, MG 54,3% 36,0% 8,0% 1,8%
Cristalaria 67,699 26,4% 4,0% 2,0%
1994 |Vidro 68,3% 22,2% 8,3% 1,2%
Alcobaga, Leiria, MG 47,2% 36,9% 14,0% 1,8%
Cristalaria 78,39 16,1% 3,79 1,9%
1997* |Vidro 67,1% 20,4% 10,6% 1,9%
Alcobaga, Leiria, MG 41,9% 38,7% 16,3% 3,1%

* Rotura de série
DEPP (1999)

Verificou-se ainda que o sector do vidro e a regido da Marinha Grande, registaram uma
evolucdo positiva constante nos nivels secundario e superior que foram subtraidos ao
nivel basico. A taxa anual de crescimento, entre 1991 e 1997, do ensino basico foi de
+1,0% a0 ano na Cristalaria e -1,5% e -4,3% no sector do vidro e na regido da Marinha

Grande.

45 Julho de 2000

| ST/Auder



PERSPECTIVAS SOBRE A UTILIZACAO RACIONAL DE ENERGIA NO SECTOR DA CRISTALARIA:
a utilizacdo de gas natural

Concluindo, na regido da Marinha Grande o nivel escolar na generalidade aumentou
sendo de notar uma transferéncia de efectivos dos niveis inferiores para 0s superiores,
verificando-se 0 mesmo fendmeno, embora com menor intensidade, no sector do vidro.
No entanto, 0 no sector da Cristalaria ndo se registaram significativos aumentos, sendo de
referir que o nivel basico aumentou o seu peso relativo, ndo por se verificar um aumento
de quadros desse nivel, mas por saida de quadros universitarios, sendo considerado como
negativo dado que, em geral, se reconhece que a escolaridade € um dos determinantes que

contribui para o aumento da produtividade e da competitividade dos sectores.

De notar também que apesar de se ter verificado essa tendéncia no sector da Cristalaria
naregido da Marinha Grande entre 1994 e 1997, existe a clara percepcao no sector de que
€ necessario aumentar as habilitagdes, fendbmeno que por observacdo directa nas fébricas
se verificou ter acontecido durante 1999, e que por fata de dados consolidados néo é

possivel de quantificar.

1997
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Figura 18: Comparacao do nivel de escolaridade para os sectores representados,
para os concel hos de Alcobacga, Leiria e Marinha Grande
Porém, a permanente falta de quadros na regido que alguns industriais deste sector dizem
existir parece ndo ser confirmada pelos dados disponibilizados pelo Ministério do
Emprego e Solidariedade Nacional. Pelo contrario parecem correlacionar com a reduzida
taxa de desemprego em que a elevada procura inflaciona os saarios e inviabiliza a

possibilidade de contratacéo.
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Evolucéo etaria

O sector da Cristalaria Portuguesa tem hoje um conjunto de trabalhadores de elevada
valia manua cuja formacdo se reconhece ficar completa apds uma década e meia de
trabalho na arte de moldar o vidro. No entanto, devido a um conjunto de factores sociais
de entre os quais se salienta a relativa apatia dos jovens em ingressar, apds concluirem a
formacéo educacional (formal), em sectores com um longo periodo de aprendizagem na
empresa (informal), sdo determinantes para elevar aidade média dos quadros do sector. E
embora ndo seja consensual, por no sector se considerar que “a melhor escola vidreira é a
fabrica’, a inexisténcia de uma escola profissonal com formagdo especifica para
vidreiros pode estar a contribuir, entre os jovens, para a falta de um estimulo apelativo de
maior intensidade proveniente de um meio escolar que |hes sugestione a entrada no sector

numa idade suficientemente cedo e num periodo em que o interesse pela arte de moldar o

vidro sgja elevada.
ANO Média
1986 38
1991 37
1997 41

Fonte: DEPP (1999) e célculos do autor

Tabela 23: Evolugao etéria no sector da Cristalaria
para os concel hos de Alcobaca, Leiria e Marinha Grande

by

Pela andlise a Tabela 23 veificase que embora tenha existido um ligeiro
rejuvenescimento de quadros no sector entre 1986 e 1991, dado que a idade média passou
de 38 para 37 anos, entre 1991 e 1997 ocorreu o fendmeno oposto. De facto, entre 1991 e
1997 a idade média no sector evoluiu de 37 para 41 anos a uma taxa média anua de
envelhecimento de 0,7 por ano, ou sgja, por cada ano que passa a média das idades dos

trabalhadores do sector aumenta 0,7 anos. De acordo com este calculo estima-se que a
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média etéria dos trabalhadores do sector seja de 43 anos'®, o que, poderé perspectivar a
médio prazo problemas de viabilidade dos segmentos cujo valor acrescentado € obtido na
arte do trabalho manual.

'8 Para 0 ano de 2000
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G- DADOS PARA GASNATURAL

Dados metodol 6gicos

As comparacdes apresentadas neste anexo consideram as seguintes condigoes:

Valores isentos de IVA, mas incluindo impostos ndo recuperaveis
N&o incluem descontos especificos praticados por cada empresa

Incluem a Tarifa Fina (Esc/nt)= Termo Fixo + Termo Variével
(incluindo o termo fixo para as condi¢des de fornecimento da Transgés, mas

excluindo esse termo para as condic¢des de fornecimento da L usitaniaGas)

N&o incluem taxas adicionais de ligagdo a rede de gés natural, nem cadeias de
medida
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Tabela 24: Valores discretos de referéncia de consumo anual utilizado em EUROSTAT, Statistiquesen
Bref, Theme 8, 15/1999

Empresa distribuidora de gas natural as empresas de Cristalariana
EUROSTAT (1) Marinha Grande

Precos

. . ~ . unitariosem

Valores discretos daamostra Designacdo para os valores discretos Julho de 1999

(2)
Valor de Escal &0 abrangido pelaempresa| Designacéo da
referéncia GJ m3 Empresa Esc/m?
(m3)

11 419 9964 11 De 6.001 a 12.500 LusitaniaGas 63,38
12 4.186 99.664 14 De 40.001 a 125.000 LusitaniaGas 49,33
13-1(3) 41.860 996.667 17 [ De 700.001 a 1.300.000 LusitaniaGas 36,50
13-2 (4) 41.860 996.667 17 | De 700.001 a 1.300.000 LusitaniaGas 36,50
14-1 418.600 9.966.66 > 2.000.000 Transgas 27,76

(1) Directiva 90/377/EEC de 29 Junho de 1990

(2) Tariféario de 15.07.99 para L usitaniaGas; Tariféario de Julho de 1999 para TransGas
(3) 200 dias de utilizagéo de carga maxima

(4) 250 dias de utilizagdo de carga maxima

Tabela 25: Precos para o gas natural para os valores de referéncia de consumo anual utilizado em
EUROSTAT, Satistiques en Bref, Theme 8, 15/1999

Referéncia EUROSTAT 1 12 12-1 12-2 14.1
Cidade Pais ESC/Geal EURQ/GJIESC/Geal EURQ/GIIESC/Geal EURQIGIIESC/Geal EURQIGIIESC/Geal EURQIG
Berlin (1) Alemanha 6125 73 4900 5,84 4640 5,53 4639,8 5,53 4078 4,86
iena (1) Austria 7283 8,68 6091 7,26 4296 512 3969 4,73
National CNE 0 | (1) Bélgica 4908 5,85 3515 4,19 2559 3,05 1913,0 2,28 1913 2,28
Madrid (1) Espanha 5680 6,77 2861 341 2576 3,07 2475,1 2,95 2450 2,92
Nacional (1) Finlandia 4338 517 2903 3,46 2710,0 3,23 2576 3,07]
Paris (1) Franga 4891 5,83 4103 4,89 3113 371 3028,9 3,61 2467 2,94
Roma (2) Italia 7560 9,01 4791 571 3239 3,86 3096,0 3,69 2786 3,32
[Malmo (1) Suécia 6058 7.22 4438 529 4229 5.04
Média EU' 6072 7,24 4380 5,22 3444 411 29771 3,55 2891 345
'\é’:‘z:(:‘: Portugal 6315 7,53 4915 5,86 3637 433 3637,0 433 2766 330
Fornecedor Cristalaria Marinha LUSITANIAGAS TRANSGAS
Grande

Diferenca da média - 4,0% - 12,2% 22,2% - -4,3%

Notas: (1) Exclui-se nesta tabela os paises Baixos por apresentarem pregos compar ativamente inferiores
aos praticados em outros paises eur opeus.

(2) Os pregos praticados para as empresas de Cristalaria na Marinha Grande pela LusitaniaGas
sdo referentes a 15/07/99, e os pregos praticados pela TransGas sao referentes a Julho do mesmo ano.
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