Economia do conhecimento tarda em dar provas do seu
potencial
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Quatro anos depois da revista Nature Biotechnology ter declarado que
0 paistinha " aberto as suas fronteiras' ao sector, as empresas entao
consideradas bons exemplos tiveram dificuldades em crescer, as
"start-ups' contam-se pelos dedos da mé&o e ndo se véem casos claros
de sucesso internacional de produtos nacionais
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Em Marco de 2000, um artigo publicado na prestigiada revista cientifica
Nature Biotechnology declarava no titulo que Portugal tinha "aberto as
suas fronteiras' abiotecnologia. A peca falava do crescimento no
numero de doutorados em areas cientificas relacionadas com a

biotecnol ogia, da emergéncia de programas de promogdo do
empreendedorismo, dos parques de ci éncia e tecnologia (C&T), ede
medidas para a promocao de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) no
tecido industrial. O tom era de esperanca e optimismo; os problemas
existentes tinham sido identificados e seriam resolvidos - a biotecnologia
em Portugal poderia estar prestes a passar afase adulta.

Passados quase quatro anos, como € que evoluiu a biotecnologia em
Portugal ? Mesmo as empresas que j a na altura eram consideradas os
bons exemplos do sector tiveram dificuldades em crescer, apesar do
meérito inegavel dos seus pioneiros fundadores. Poucas "start-ups'
surgiram entretanto, e quase nenhumas com a intencao explicita de
desenvolver novas tecnologias. A biotecnologia continua a representar
uma infima fraccdo dos projectos propostos aos parques de C& T, e ndo
se véem casos claros de sucesso internacional entre os produtos da
biotecnologia feita em Portugal. Serd que o pai's esta condenado a ndo ter
uma verdadeira industria biotecnol 6gica? Sera que para progredir vamos
forgosamente depender dainovacdo produzida por outros? E serdque o
investimento na base cientifica, em particular nas ciéncias biol 6gicas e
afins, nuncair &trazer beneficios visiveis a economia naciona ? A
resposta a todas estas quest des podera ser ndo; mas para que o sgja € Util
perceber primeiro o que é a biotecnologia (ver caixa), e quais seréo 0s
factores-chave ater em conta para que a situacéo melhore.

Factorescriticos de sucesso...

A biotecnologia € um sector dificil e complexo. Os ciclos dos seus
produtos séo extremamente longos, e as receitas s6 surgem por vezes ao
fim de alguns anos. A isto junta-se o facto de as empresas exigirem
Investimentos de monta, devido sobretudo aos custos do trabalho de
|&D. Trata-se de um sector de alto retorno, mas de alto risco também.
Por estarazéo a sobrevivéncia das empresas de biotecnol ogia depende
grandemente de dois tipos de solucao: o primeiro € aintervencao de
grandes empresas, por exemplo farmacéuticas, que apostem em inovacao
e gue queiram "servir-se" das "start-ups" de biotecnologia como janela



para novas oportunidades tecnol dgicas. Foi isto que determinou, em
grande parte, a emergéncia da biotecnologia em paises como a Suécia ou
alrlanda. O segundo factor tem aver com a exist éncia de investidores
especializados, geralmente fundos de Capital de Risco, que se dedicam a
financiar projectos empresariais jovens, de base tecnol 6gica. Deste tipo
de investidor espera-se um perfil e uma postura especificos, que Ihes
permitam fazer investimentos substanciais alongo prazo,
compreendendo o mercado e a tecnol ogia que formam a base dos
projectos.

Talvez o principal desafio que a biotecnol ogia enfrenta hoje em Portugal
sgja a angustiante indisponibilidade, ao nivel nacional, de cada uma
destas duas solucdes. Por um lado quase ndo existem actores industriais
de grande dimens&o gue procurem inovacao biotecnoldgica, e a sombra
dos quais novos projectos inovadores possam florescer. Por outro lado
nao existem entidades financeiras vocacionadas para a biotecnologia.
Embora existam fundos de capital de risco em Portugal, nenhum
demonstra uma orientacdo adequada especificamente a biotecnologia.
Na auséncia de um nimero suficiente de empresas ou casos de Sucesso,
compreende-se que sgia hoje arriscado, para um investidor, dedicar-se
prioritariamente a biotecnologia em Portugal .

... parasair do circulovicioso

Como sair deste circulo vicioso, onde a auséncia de empresas trava o
surgimento de investidores especializados e vice-versa? Tal como
noutras situacdes, teremos de olhar parafora de Portugal, de modo a
gerar beneficiosinternamente. Seria positivo criar condi ¢des para que
grandes multinacionais farmacéuticas se instalassem em Portugal, ndo
para distribuir os seus produtos localmente, mas parafazer 1&D de
ponta. Existem zonas do pais - como Oeiras - que apresentam condigdes
favoraveis afixacdo de multinacionais farmacéuticas: parques

tecnol 6gicos com boas infraestruturas, institutos de investigacao

biol 6gica de ato nivel, concentracéo de doutorados, etc.. Mas para que
uma industria de biotecnologia cresca em Portugal de forma sustentada é
preciso mais. E preciso que as tecnol ogias que surjem nos Nossos centros
possam ser desenvolvidas por projectos empresariais, com objectivos
ambiciosos e bem definidos. Importa que os melhores (bio)
empreendedores portugueses vislumbrem solucfes para que 0s seus
projectos crescam para a ém das fases embrionéarias de dependéncia de
subsidios governamentais. Paraisso a melhor solucéo poder& ser mais
umavez a atraccao de entidades estrangeiras - desta feita sobretudo
fundos de capital de risco especializados - parainvestir, directaou
indirectamente, na biotecnologia feita em Portugal. Paratal é importante
criar um climade confianca, em que os grandes investidores da
biotecnologia mundial se sintam motivados a actuar em Portugal . Isto s6
acontecer & se 0s principais actores locais, em particular o governo,
fizerem da biotecnologia uma verdadeira prioridade estratégica e
apontarem, de formainequivoca, o sector como um dos principais
motores do ressurgimento econémico do pais.

Como nota de concluséo, e correndo o risco de constatar o 6bvio, haa
lembrar que nenhum sector de base tecnol dgica florescera em Portugal
se ndo se mantiver e acelerar, por bons e largos anos, o investimento na



investigacdo cient ifica de base. O combate aos problemas aqui descritos
serdindtil se, em simulténeo, Portugal menosprezar a sua ciéncia. O
crescimento no numero de doutorados e outros indicadores tem sido
positivo, mas de modo nenhum suficiente. S um investimento publico
continuado nainvestigacdo cientifica, ladeado por iniciativas que
atralam indudstria e capital estrangeiro, poderdo permitir a biotecnologia
feitaem Portugal sair, finalmente, dainféanciaem que hamuito se
encontra.

*|nvestigador de pos-doutoramento no Centro IN+ do IST

Colaboracdo INTELI - Inteligénciaem Inovacéo



